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ZARZADZANIE JAKO DYSCYPLINA NAUKOWA
ORAZ KIERUNEK STUDIOW

Wedlug klasycznej, sformutowanej w latach dwudziestych XX wieku koncep-
cji H. Fayola, do uniwersalnych funkcji zarzadzania zalicza si¢: przewidywa-
nie, organizowanie, rozkazywanie, koordynowanie i kontrolowanie. Pdzniejsza
systematyka wyodrebniata funkcje: planowanie, organizowanie, motywowanie
i kontrolowanie, do ktérych wprowadzono dodatkowo funkcje kadrowg (staf-
fing). Obecnie coraz czeéciej dokonuje sie podziatlu, wedlug ktérego motywo-
wanie stanowi subfunkcje kierowania ludzmi (przewodzenia) w ukladzie funk-
cji: planowanie, organizowanie, kierowanie ludZmi i kontrolowanie.

Zarzadzanie, jak malo ktdra dyscyplina naukowa, opiera sie na umiejetnosci
wlasciwego taczenia teoretycznej wiedzy z praktyka. W pracy menedzera wazne sa
m.in.: talent, intuicja, doswiadczenie praktyczne... Jednak nie sg to wystarczajace
atrybuty. Bez wiedzy teoretycznej i wlasciwego jej wykorzystywania, zarzadzanie
moze okaza¢ si¢ malo efektywne, a wiedza praktyczna - bardzo powierzchow-
na. I odwrotnie: posiadanie nawet bardzo obszernej wiedzy ksigzkowej z zakresu
szeroko rozumianego managementu, w zderzeniu z rzeczywistoscia organizacyjna
jest niewystarczajace, m.in. bez tego, co mozna byloby ogdlnie nazwa¢ ,,know how”.

W swojej obszernosci, jaka zajmuje si¢ problematyka zarzadzania, gdzie
dochodzi do powigzan pomiedzy réznymi dyscyplinami naukowymi: ekono-
mig, finansami, marketingiem, politologia, socjologia, prawem czy psycholo-
gia, nie da si¢ rozdzieli¢ teorii od praktyki, bowiem praktyka szybko weryfi-
kuje tezy teoretyczne. W zarzadzaniu dominuja watki praktyczne, polegajace
na wdrazaniu pragmatycznych rozwigzan w zakresie tego, jak racjonalnie
wykorzysta¢ wiedze i do§wiadczenie dla uzyskania zaplanowanego celu, czy-
li jak, dysponujac okreslonymi, zawsze ograniczonymi zasobami, uzyska¢ we
wlasciwym czasie co$, co mozna byloby uznac za sukces.

Teoria, szczegdlnie w nauce, spelnia trzy istotne funkcje: opisowa (odpo-
wiada na pytanie: co jest czym?, co jest jakie?, co od czego zalezy?), wyjasniajaca
(podaje przyczyny wystepowania badanych zjawisk i zdarzen oraz ttumaczy
te zalezno$ci) oraz prognostyczng (udziela odpowiedzi na pytanie: jak powin-



no byc?)'. Jej zwiazki z praktyka w przypadku zarzadzania s3 nierozerwalne,
bowiem trudno jest tu oddzieli¢ teori¢ od praktyki - ta natomiast szybko
weryfikuje tezy teoretyczne. W efektywnym zarzadzaniu wydaje si¢ wrecz
niemozliwe bazowanie wylacznie na teorii. Kazda organizacja jest inna, i - jak
pisze P. Drucker - ,,w szybkim tempie odchodzimy od przekonania, iz nalezy
stworzy¢ jedng teori¢ organizacji i jedng doskonaly jej strukture™.

Wobec powyzszego, kwalifikacje zdobywane w trakcie studiowania na
kierunku zarzgdzanie nalezaloby uzna¢ za wysoce aplikacyjne, wynikaja-
ce nie tylko z interdyscyplinarnosci, ale réwniez z mozliwosci praktycznego
wykorzystywania w calej gospodarce. Zagadnienia funkcjonowania i rozwo-
ju organizacji, ktore stanowia sedno zarzadzania, mogg by¢ rozpatrywane
w roznorodnych aspektach, np. z uwzglednieniem réznych rodzajéw organi-
zacji, obszaréw dziatalnosci, zasobdw, itd. Stwarza to mozliwosci ksztalcenia
z uwzglednieniem bogatej oferty specjalnosci, ukierunkowanych na okreslone
srodowisko pracy (np. zarzadzanie w administracji i instytucjach publicznych,
zarzadzanie finansami czy zarzadzanie w przedsigbiorstwie). Dodatkowo, kie-
runek ten daje mozliwo$¢ osiagania czesci efektow ksztalcenia bezposrednio
w srodowisku pracy, w ramach praktyk zawodowych, dziatalnosci spolecznej
czy zawodowej. Tym samym zarzadzanie, jako swego rodzaju sztuka, opiera
sie na umiejetnosci wlasciwego laczenia teoretycznej wiedzy z praktyka.

Poza interdyscyplinarnoscig kierunku, pozwalajaca na polaczenie réznych
dyscyplin naukowych, zarzgdzanie sprawdza si¢ jako réwnolegty lub dodatko-
wy kierunek, ktory bardzo chetnie wybieraja studenci ksztalcacy sie na innych
kierunkach studiéw, w tym technicznych i humanistycznych. Praktyka poszcze-
gllnych organizacji dostarcza dowoddéw na wzrastajace zainteresowanie pra-
cownikami dysponujacymi, poza wiedzg kierunkows, réwniez menedzerska,
pozwalajaca wykonywa¢ funkcje kierownicze pierwszego i $redniego szczebla,
jak réwniez na efektywne realizowanie powierzonych obowigzkéw na rézno-
rodnych stanowiskach. Stad tez studiowanie zarzgdzania coraz cz¢éciej staje sie
istotne, nie tylko jako pierwszego, ale réwniez drugiego kierunku studiéw.

Zarzgdzanie nalezy do dziedziny nauk ekonomicznych w ramach obszaru
ksztalcenia: nauki spoteczne. Przedmiotowy kierunek wpisuje si¢ jednoznacz-
nie w ten obszar ksztalcenia, ze wzgledu na fakt, Ze wiedza i umiejetnosci
zdobywane podczas tych studiéw odwotuja sie zaréwno do dyscyplin fun-
damentalnych dla tego kierunku, a wi¢c nauk o zarzadzaniu, ekonomii oraz
finansach, ale réwniez — dyscyplin pokrewnych z obszaru nauk spolecznych,

' Por. S. Sudol, Zarzgdzanie jako dyscyplina naukowa (material powielony).
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takich jak psychologia, socjologia, prawo, czy politologia. Dyscypliny te reprezen-
towane s3 przez odpowiednie kierunki studiéow w ramach tego samego obszaru
ksztalcenia, a odnosza si¢ do podobnego przedmiotu badan - zbiorowosci jedno-
stek ludzkich oraz systemu relacji i powigzan, jaki w nich wystepuje, w zwigzku
z dazeniem do osiagnigcia okreslonych celéw, w tym takze ekonomicznych.

Nalezy zaznaczy¢, ze zarzgdzanie jest od lat jednym z najcze$ciej wybiera-
nych przez absolwentéw szkol ponadgimnazjalnych, sposréd wszystkich kie-
runkéw w Polsce. Kierunek ten, interdyscyplinarny i dajacy realne mozliwosci
zatrudnienia w réznorodnych organizacjach, mimo nizu demograficznego,
cieszy si¢ duzym zainteresowaniem. Wedltug danych Departamentu Nadzoru
i Organizacji Szkolnictwa Wyzszego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, kierunek Zarzadzanie chcialo studiowac:

- w roku akademickim 2008/2009 - 34706 kandydatéw (pierwsze miej-

sce wérdd wszystkich kierunkow),

- w roku akademickim 2009/2010 - 35388 kandydatéw (pierwsze miej-

sce wérdd wszystkich kierunkow),

- w roku akademickim 2010/2011 - 37743 kandydatéw (pierwsze miej-

sce wérdd wszystkich kierunkow).
W latach 2011/2012, 2012/2013 oraz 2013/2014 kierunek zarzadzanie cieszyt sie
w dalszym ciggu ogromnym zainteresowaniem wsréd kandydatow, plasu-
jac sie zawsze w pierwszej trojce (2011/2012: 1. Budownictwo, 2. Zarzadzanie,
3. Informatyka; 2012/2013: 1. Informatyka, 2. Zarzadzanie, 3. Prawo; 2013/2014:
1. Informatyka, 2 Prawo, 3. Zarzadzanie).

Podstawowym celem studiéw z zakresu zarzadzania jest dostarczenie na
rynek pracy osob o poszukiwanym profilu wyksztalcenia oraz wiedzy, umiejet-
nosciach i kompetencjach spotecznych, pozwalajacych na uzyskanie przewagi
konkurencyjnej podczas poszukiwania pierwszego zatrudnienia oraz ubiegania
sie o przyjecie na studia drugiego stopnia, a takze na ich szybka aklimatyza-
cje w réznego typu organizacjach. Program studiéw obejmuje zaréwno ogolne
wyksztalcenie menedzerskie (np. nauko o organizacji, podstawy zarzadzania,
mikroekonomia, marketing, prawo, finanse, statystyka, czy informatyka), jak
i ksztalcenie specjalistyczne z zakresu wybranego przez siebie modutu, pozwa-
lajace na postugiwanie si¢ réznymi metodami i technikami niezbednymi przy
rozwigzywaniu probleméw i podejmowaniu decyzji kierowniczych. Ukoncze-
nie studiéw na kierunku zarzgdzanie stwarza perspektywy zatrudnienia we
wszystkich dzialach gospodarki. Absolwent studiéw posiada umiejetnosci roz-
poznawania, diagnozowania i rozwigzywania typowych probleméw zwigzanych
z gospodarowaniem zasobami (ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informa-
cyjnymi), zarzadzania procesami, a takze umiejetnosci pracy w zespole.



Studia na kierunku zarzgdzanie rozwijaja kompetencje umozliwiajace
podjecie pracy zawodowej w charakterze specjalisty oraz menedzera/kierow-
nika nizszego, a po zdobyciu dostatecznego do$wiadczenia praktycznego -
$redniego i najwyzszego szczebla zarzadzania w réznorodnych organizacjach,
w tym w przedsigbiorstwach, jednostkach administracji publicznej, organiza-
cjach non profit, a takze we wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

O interdyscyplinarnosci zarzadzania najlepiej $wiadczy réznorodnosé
tematyczna artykutéw zamieszczonych w niniejszym zeszycie.
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