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Streszczenie: Zmiany na polskim rynku pracy postepuja bardzo dynamicz-
nie. W zwigzku z nimi sytuacja absolwentow szkdt wyzszych jest dzi§ bardzo
trudna. Uwaza sie, ze absolwenci konczacy studia nie sg przygotowani do tego,
aby wkroczy¢ na rynek pracy i Ze nie posiadaja wiedzy praktycznej, lecz jedynie
wiedze teoretyczng, wyuczong. Nasuwa si¢ wiec pytanie: czy wlasna dziatalnos¢
gospodarcza moze by¢ dla obecnych studentéw szansg na zaistnienie na rynku
pracy? W swietle powyzszego celem artykutu jest diagnoza podstaw przedsie-
biorczych studentéw kierunku Zarzadzanie Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawo-
dowej im. Stanistawa Pigonia w Krosnie. Badaniem ankietowym objeto calg po-
pulacje studentéw I IT roku kierunku Zarzadzanie (104 respondentéw) w roku
akademickim 2014/2015. Przygotowanie badania ankietowego poprzedzily stu-
dia literaturowe z zakresu intraprzedsiebiorczosci oraz generacji X, Y, Z na rynku
pracy. Wyniki badan pozwalajg na ocene postaw studentéw wobec pracy oraz
poziomu cech i predyspozycji niezbednych w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci
gospodarczej. Na podstawie otrzymanych wynikéw badan sformutowano wnio-
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ski dotyczace podejscia do pracy oraz preferencji dotyczacych podejscia do obo-
wigzkéw zawodowych ankietowanych.

Slowa kluczowe: przedsiebiorczos¢, studenci, postawa przedsigbiorcza, pra-
cownicy

Wprowadzenie

Artykul stanowi probe uporzadkowania wiedzy dotyczacej postaw wobec pra-
cy studentéw kierunku Zarzadzanie Panistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im.
Stanistawa Pigonia w Kro$nie. Aby méc zidentyfikowaé postawy studentéw wo-
bec pracy najpierw nalezy zdefiniowa¢ pojecie rynku pracy i czynniki go ksztal-
tujace. W tym celu postuzono si¢ definicjg Stownika Jezyka Polskiego, wedtug ktd-
rego rynek pracy to rodzaj rynku, na ktérym przedmiotem wymiany, pomiedzy
kupujacym i sprzedajgcym jest praca. W przypadku rynku pracy kupujacym jest
oferujacy zatrudnienie — pracodawca, a sprzedajacym — pracownik otrzymuja-
cy za swoja prace okreslone wynagrodzenie*. Rynek pracy ksztaltowany jest po-
przez podaz pracy oraz popyt na nig. Popyt na prace to zglaszane przez praco-
dawcow zapotrzebowanie na prace, czyli liczba oséb, ktorg pracodawcy gotowi
sa zatrudni¢, oferujac okreslone wynagrodzenie. Najwazniejszymi czynnikami,
ktoére wplywaja na popyt na prace, sa wiec koszty, a takze wydajnos¢ pracy oraz
zapotrzebowanie na dobra i ustugi, do wytworzenia ktérych réwniez potrzeb-
na jest praca. Obecnie dostrzega si¢ brak réwnowagi pomiedzy podaza a popy-
tem na rynku pracy. Przykladem tego jest relatywnie wysoki poziom bezrobo-
cia w naszym kraju. Bezrobocie, szczegdlnie dlugotrwate, to zasadniczy problem
spoteczno-gospodarczy®, ktéry przynosi negatywne skutki. W sytuacji, kiedy
podaz pracy jest wigksza niz popyt na prace, pojawia si¢ bezrobocie - zdolni
do podjecia pracy i poszukujacy zatrudnienia ludzie nie znajdujg zatrudnieni,
pomimo akceptowalnych przez nich wynagrodzen na rynku pracy. W sytuacji,
kiedy popyt na prace przewyzsza podaz, dochodzi do zjawiska nazywanego defi-
cytem sily roboczej — czes¢ pracownikow nie mozne znalez¢ pracownikéw posia-
dajacych pozadane kwalifikacje. Sytuacja absolwentow szkot wyzszych na rynku
pracy jest szczegdlnie trudna. Absolwentem, mozna nazwa¢ kazdg osobe, ktdora

* http://www.rynekpracy.pl/slownik_1.php/wpis.174, [dostep: 06.09.2016].

> Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej Wojewddztwa Podkarpackiego, Regionalne
Obserwatorium Terytorialne Departament Strategii i Planowanie Przestrzennego Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego, Rzeszow 2013, s. 102-103.
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ukonczyla pewien etap edukacji w jednostce organizacyjnej wchodzacej w sktad
sytemu o$wiaty. Ukonczenie danego etapu taczy si¢ zazwyczaj z uzyskaniem dy-
plomu i upowaznien do podjecia nauki w niektorych innych placéwkach o$wia-
towych, zazwyczaj uczelni wyzszego rzedu, lub do wykonywania okreslonego
zawodu®. Jednak danych dotyczacych absolwentéw szkét nie mozna utozsamiac
z liczba 0s6b wchodzacych na rynek pracy, ze wzgledu na zjawisko fluktuacji’,
ktore zwigzane jest z naptywem wielu osob konczacych szkoly. Szczegélne zna-
czenie ma adekwatno$¢ kierunkow i sposob ksztalcenia oraz brak dopasowania
edukacji do wymagan pracodawcéw. Problem ten wynika z braku wspoétpracy
przedsigbiorcow — pracodawcow z uczelniami wyzszymi, gdzie absolwenci mo-
gliby pozna¢ oczekiwania wobec nich w przyszlej pracy. Od dluzszego czasu od-
setek 0osob mlodych w ogolnej liczbie 0sdb pozostajacych w rejestrze bezrobo-
cia utrzymuje si¢ na bardzo wysokim poziomie. Analiza struktury bezrobocia
wedlug poziomoéw wyksztalcenia w wojewddztwie podkarpackim wskazuje na
stosunkowo trudng sytuacje osob konczacych szkoty zawodowe, zaréwno zasad-
nicze, jak réwniez policealne i §rednie zawodowe®.

Celem artykulu jest identyfikacja postaw, pogladéw i stosunku wobec pra-
cy studentéw kierunku Zarzadzanie Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im.
S. Pigonia w Kro$nie. W opracowaniu zaprezentowano wyniki badan ankieto-
wych zrealizowanych w ramach dzialalnosci statutowej Kota Naukowego Orga-
nizacji i Zarzadzania.

Oczekiwania pracodawcow wobec zatrudnionych pracownikow

Oczekiwania pracodawcéw wobec zatrudnionych pracownikéw sg bardzo zréz-
nicowane i zalezg one od rodzaju pracy przez nich wykonywanych. Od pracow-
nikéw bedacych tylko wykonawcami pracodawca oczekuje uczciwosci wobec
kolegow z pracy i wobec szefa, korzystania z mozliwosci szkolen, niezmienia-
nia swojego stosunku do pracy po otrzymaniu umowy na czas nieokreslony, nie
marnowania czasu pracy. Pracodawca oczekuje takze, Ze jego pracownik bedzie

¢ http://wsp.pl/index.php/pl,2,105,,,edukacja-sloewnik_studencki_, [dostep: 06.09.2016].

7 Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie podkarpackim
w 2011 r., Departament Rynku Pracy, Wydzial Analiz i Statystyki (AM), Rzeszéw 2012,
s.29.

8 Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej Wojewédztwa Podkarpackiego, dz. cyt., s. 100.
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przychodzit do pracy na czas’. Jednakze wspoélczesnie ludzie poszukuja takiego
srodowiska pracy (nawet jesli nie zakladaja wtasnych przedsigbiorstw), w ktérym
beda mogli uczy¢ sie, rozwija¢ i wnosi¢ swdj wklad do sukcesu organizacji. Stwo-
rzenie Srodowiska i kultury organizacji, ktore to umozliwia, stanowi duze wyzwa-
nie dla przedsiebiorstw chcacych przyciagnac i zatrzymac takich pracownikow.
Ich zdolnosci innowacyjne wyrazajace si¢ w dziataniach przedsigbiorczych moga
by¢ waznym zrédlem przewagi konkurencyjnej tych firm.

Istote przedsigbiorczosci postrzega sie jako proces:

- tworzenia bogactwa;

- tworzenia przedsiebiorstwa;

- kreowania innowacji;

- wprowadzania zmian;

- kreowania nowych miejsc pracy;

- kreowania nowych wartosci;

- kreowania wzrostu przedsigbiorstwa (i wzrostu gospodarczego), a takze

- identyfikowania i wykorzystywania szans'’.

Istota przedsiebiorczo$ci korporacyjnej okreslanej jako: intraprzedsiebior-
czo$¢, wewnetrzna przedsiebiorczos¢ korporacyjna, tworzenie nowych przedsie-
wzie¢ wpisuje si¢ w te procesy w obszarze istniejacych juz organizacji. Przed-
siebiorczos¢ korporacyjna jest traktowana réwniez jako efekt taczenia dziatan
przedsigbiorczych uczestnikéw organizacji — intraprzedsigbiorcow.

Wedtug. W.J. Baumola i R.A. Burgelmana przedsi¢biorczo$¢ korporacyjna
zwigzana jest z odnowg przedsigbiorstw poprzez realizacje nowej kombinacji za-
sobdw, co znaczgco zmienia relacje pomiedzy przedsigbiorstwem a otoczeniem."!
W powyzszej definicji przedsigbiorczo$¢ korporacyjna jest traktowana jako sy-
nonim przedsiebiorczo$ci w znaczeniu J. Schumpetera, wedlug ktérego przed-
siebiorcg jest ten, kto realizuje nowe kombinacje czynnikéw wytworczych i jest

° http://www.orrk.pl/kongresy-tematyczne/w-subie-ubogim/materiay-rady-ru-
chow-83887/382-czego-oczekuje-pracodawca-od-osob-ktore-chc-by-zatrudnione-
jakie-s-zwizane-z-tym-problemy, [dostep: 06.09.2016].

1 T. Krasnicka, Woké? pojecia przedsigbiorczosci, ,Przeglad Organizacji’, nr 6/2002, s. 14

' J. Ferreira, Corporate Entrepreneurship: a strategic and structural perspective, www.utdal-
las.edu [dostep: 02.09.2016]
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aktywnym uczestnikiem takich proceséw. Tym samym przedsiebiorcami sg nie
tylko pracodawcy, lecz réwniez pracobiorcy, a nawet wlasciciele akeji.”?

Przedsigbiorczo$¢ indywidualna zwigzana z aktywnoscig, twérczoscig i inno-
wacyjnoscig, bez wzgledu na ramy organizacyjno-prawne, jest, wedlug J. Pajestki,
produktem kulturowym, a nie cechg naturalng, musi wigc by¢ ona wyksztalcona
i pielegnowana."

Wedltug P.E Druckera ,,przedsigbiorczos¢ jest cechg danej osoby czy instytu-
cji, ale nie jest cechg osobowosci (...) ludzie o najrozmaitszych osobowosciach
i temperamentach, osiggaja dobre wyniki w przedsi¢biorczych dzialaniach™‘.
Autor ten uwaza réwniez iz to, co przedsiebiorcze, wymaga innego zarzadzania
niz to, co juz funkcjonuje. Jednak podobnie jak to, co funkcjonuje, potrzebuje
systematycznego, zorganizowanego, celowego zarzadzania.”” Odpowiednie ku
temu warunki moze zapewni¢ organizacja przedsigbiorcza, gdzie przedsigbior-
czo$¢ oznacza zardwno orientacje strategiczna, jak i dominujace zachowania ka-
dry kierowniczej oraz pracownikow.

Wiele definicji przedsigbiorczosci podkresla znaczenie wykorzystywania
szans, okazji, bez wzgledu na posiadane zasoby. Szanse wynikajg ze zmian
w otoczeniu, a przedsiebiorca poszukuje tych zmian i wykorzystuje jako oka-
zje. Elementami wspdlnymi dla tych definicji sg innowacje, ryzyko oraz kre-
atywnosc¢.

W literaturze ekonomicznej pojecia tworczosci'®, oryginalnosci czy nowator-
stwa czesto uzywane s3 jako synonimiczne wzgledem pojecia innowacyjnosci,
jednakze z punktu widzenia psychologii tworczosci réznig si¢ one znaczenio-
wo. Zachowania innowacyjne, czy tez innowacyjnos¢ w ogdle oznacza zdolnos¢
czlowieka do wprowadzania nowosci w swoim otoczeniu, na przyktad w pracy.
Natomiast w pojeciu twdrczosci poza kryterium nowosci miesci si¢ réwniez kry-

12 J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa 1960, s. 142, 147.

1 J. Pajestka, Reforma gospodarcza na nowym etapie [w:] Studia i Materialy INEPAN, 1988,
s. 7 [za:] Solarz J.K., Modele przedsigbiorczosci — doswiadczenia USA i Japonii, Instytut
Gospodarki Narodowej, Warszawa 1990, s. 17.

" PE Drucker, Innowacja i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE Warszawa 1992,
s. 34.

> PFE Drucker, Natchnienie i fart, czyli innowacja i przedsigbiorczos¢, Studio EMKA, War-
szawa 2004, s. 165.

16 Pojecie kreatywnosci jest uzywane jako synonim pojecia tworczosci [za:] Nowy stownik
jezyka polskiego, PWN, 2003, s. 368.
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terium warto$ci. Dopoki dzialanie nie ma wysokiej wartosci, tj. jest do czego$
potrzebne, komus si¢ podoba, jest przez kogo$ uzyte, nie jest tworcze 7. W litera-
turze ekonomicznej takie rozgraniczenie nie wystepuje, poniewaz w wielu defi-
nicjach podkresla si¢ znaczenie efektywnosci ekonomiczno-spolecznej procesow
innowacyjnych, ktéra spelnia kryterium wartosci'®.

Wirdd licznych definicji pojecia innowacji dominujg dwa podejscia: ujecie
innowagji jako rezultatu lub procesu. W pierwszym ujeciu innowacje to zmia-
ny w sferze produkgji, ktére prowadza w konsekwencji do nowych produktow.
W ujeciu drugim innowacje to wszelkie procesy twdrczego myslenia zmierzajace
do zastosowania i uzytkowania ulepszonych rozwigzan w technice, technologii,
organizacji, zyciu spotecznym®.

A. Pomykalski przyjmuje, ze innowacje sa rezultatem proceséw technicznych,
spolecznych, ekonomicznych, prawnych, kulturowych i organizacyjnych, ktére
mozna ksztattowac, i stanowia one gtéwna site kreatywna kazdej organizacji, wpi-
sang na stale w jej system zarzadzania i kulture®. Traktujac innowacje jako proces
obejmujacy dziatania zwigzane z kreowaniem pomystu, powstaniem wynalazku
i wdrazaniem produktu, procesu lub ustugi, za ich zZrédlo uznaje si¢ wszystko,
co inspiruje czlowieka do procesu zmian®'. Zatem zrédlem innowacji jest za-
réwno otoczenie, ktore stymuluje te procesy, jak i procesy twdrcze zachodzace
w umystach czlonkéw organizacji, bedace wypadkows ich wiedzy, doswiadczen,
zdolnosci i cech osobowosciowych, a objawiajace si¢ poprzez nietypowe pomy-
sty rozwigzywania problemoéw, czy tez tatwos¢ podejmowania niekonwencjo-
nalnych zachowan®. W tym znaczeniu pojecia innowacyjnosci i kreatywnosci
nie s3 tozsame, poniewaz kreatywno$¢ poprzedza innowacyjnos¢, ktérg mozna

N

E. Necka, J. Sowa, Czlowiek — umyst — maszyna. Rozmowy o twérczosci i inteligencji, Wyd.
Znak, Krakow 2005 s. 163.

Wedlug P. Druckera innowacja jest raczej pojeciem ekonomicznym niz spotecznym lub
technicznym [za:] P. Drucker: Innowacje i przedsigbiorczosé..., dz. cyt., s. 32.

A. Pomykalski: Zarzgdzanie innowacjami, PWN, Warszawa-£6dz 2001, s. 17.

Tamze, s. 18.

! Tamze, s. 17, 25.

22 L. Kaliszczak, Tworczo$¢ a przedsigbiorczos¢ [w:] K. Jaremczuk (red.), Uwarunkowania

przedsigbiorczosci. Aspekty ekonomiczne i antropologiczno-spoteczne, PWSZ im. prof.
S. Tarnowskiego w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg 2006, s. 57.
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okresli¢ rowniez jako praktyczng aplikacje pomystow i rozwigzan bedacych wy-
nikiem procesu kreacji*.

Podobnie jak w przypadku pojecia innowacyjnosci, nie ma jednoznacznego
stanowiska wzgledem definicji pojecia kreatywnosci. O coraz wiekszym zna-
czeniu kreatywno$ci w dziatalno$ci zawodowej $wiadczy rozwdj nowego nurtu
wiedzy o cztowieku — akmeologii kreatywnej, ktora zajmuje si¢ aktywnoscia
ludzi dorostych i ujmuje je w proces twoérczy. W szczegdlnosci bada ona cechy
specyficzne oraz tendencje rozwojowe kreatywnosci rozumianej jako proces
zmierzajacy do dojrzalosci tworczej*. Zgodnie z tym podejsciem ,kreatyw-
no$¢ nie jest postrzegana jako pojedyncza cecha osobowosci, lecz jako zbiér
réznorodnych uzdolnien twoérczych, ktdre rozwijajg si¢ w toku rzeczywistych
dziatan zawodowych>.

Tym, co odréznia intraprzedsigbiorce — jednostke przedsiebiorcza, proin-
nowacyjng i kreatywna, ale usytuowang wewnatrz struktury korporacji jest
fakt, ze dziala on w ramach juz istniejacych organizacji i jest pracownikiem
funkcjonujacym w okreslonej strukturze organizacyjnej. Ma on réwniez mniej
swobody w podejmowaniu decyzji niz przedsigbiorca, bedacy jednoczesnie
wlascicielem zasobdw, i przed podjeciem dzialania przedsiebiorczego czesto
musi uzyskac na nie zgode. Motywem dziatan intraprzedsigbiorcy jest nierzad-
ko niezalezno$¢ i mozliwo$¢ udzialu w systemie nagréd korporacji, a ryzyko,
jakie ponosi, sprowadza si¢ do ryzyka zwigzanego z wlasng kariers, a nie z ry-
zykiem finansowym.

Wspolczesnie przedsiebiorczos¢ jest traktowana rowniez jako forma efektyw-
nego zarzadzania, ktérej mozna si¢ nauczy¢*. Taki sposob zarzadzania umozliwia
elastyczne dziatanie, ktére powala zmierzy¢ si¢ z nieciagloscig zmian.

# E.Jerzyk, G. Leszczynski, Ocena kreatywnosci firmy [w:] ,,Przeglad Organizacji’, nr 3/2005,
s. 39.

#* M. Pigtek: Kreatywno$¢ - kryterium przy rekrutacji i selekcji pracownikow, [w:] K. Jarem-
czuk (red), dz. cyt., s. 703.

» N. Wiszniakowa, Akmeologia kreatywna, £6dz 2003, s. 5, 161, [za:] M. Pigtek, Kreatyw-
nosé..., dz. cyt., s. 703.

% Ph. A. Wickham, Strategic Enterpreneurship. A Decision-Making Approach to New Ven-
ture Creation and Management [w:] Financial Times/Prentice Hall, Harlow 2001 [za:]
Bratnicki M., Przedsigbiorczos¢ i przedsiebiorcy wspétczesnych organizacji, AE w Katowi-
cach, Katowice 2002, s. 24.
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Osoba zatrudniona (pracownik) postrzegany jest wiec jako wewnetrzny
przedsigbiorca. Tacy intraprzedsigbiorcy rozwijaja relacje w oparciu o wiedze,
a takze dokonujg jej wymiany wewnatrz oraz poza granicami organizacji. Moz-
na wiec stwierdzi¢, iz intraprzedsigbiorczo$¢ oparta jest wylacznie na wiedzy.
Wspolczesnie pracodawca poszukuje u swojego pracownika postawy przedsie-
biorczej, ktora, wedlug A. Wiatraka, rozumiana jest jako okreslone kwalifikacje,
predyspozycje, umiejetnosci oraz cechy osobowosciowe (cechy charakteru).
Przedsiebiorcza postawa moze by¢ takze okreslana w kategoriach indywidual-
nych cech dla poszczegélnych jednostek, takich jak: zdolnosci intelektualne, wy-
soka motywacja osiggnie¢, zdolnos¢ abstrakcyjnego myslenia, potrzeba domina-
¢ji, umiejetno$¢ koncentracji itp. Odpowiednie postawy mozna uznac za specy-
ficzne, pierwotne zrédlo przedsigbiorczosci, fundament, na ktérym przedsiebior-
czo$¢ powstaje i sie rozwija. Najwazniejsza zaletg przedsiebiorcy jest umiejetnos¢
osiggania przez niego nadzwyczajnych korzysci przy wykorzystaniu warunkéow
rynkowych®. Teze te, potwierdza J. Macieja, zauwazajac, ze ,,przedsigbiorczo$¢
jest cudownym sposobem tworzenia i budowania czego$ nowego praktycznie
Z niczego, to znaczy umiejetnoscia wykorzystywania pomystow i zasobow nie-
dostrzegalnych dla innych” Autor ten uwaza, ze przedsigbiorczo$¢ stwarza szan-
se przeksztalcania pomystow inzynierskich oraz inicjatyw w realng, optacalng
dzialalno$¢ gospodarcza®. M. Struzycki podziela podobny poglad, twierdzac, iz
przedsigbiorczo$¢ nie jest sferg dzialania ideowego, lecz dobrze rozumianym in-
teresem dla kazdej przedsigbiorczej jednostki i przedsiebiorstwa®. M. Duczkow-
ska-Piasecka podkresla zas, iz przedsigbiorczos¢ jest sposobem zachowania, kto-
rego podstawg jest wiedza i daje nowe mozliwo$ci tworzenia bogactwa. Sposéb
takiego zachowania sprawdza si¢ w stalym, trwalym poszukiwaniu i odkrywa-
niu okazji do innowacji, ktére majg charakter celowy i zorganizowany?'. Osobe

77 A. Wiatrak, Pojecie przedsigbiorczosci, jej cele i rodzaje, [w:] Uwarunkowania rozwoju
przedsigbiorczosci - szanse i zagrozenia, Jaremczuk K. (red.), Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Prof. S. Tarnowskiego, Tarnobrzeg, 2003.

8 T. Piecuch, Przedsigbiorczosc. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2013, s. 26.

¥ ]. Macieja, Przedsigbiorczos¢ w systemie ekonomicznym, [w:] Studia Ekonomiczne Instytu-
tu Nauk Ekonomicznych PAN, 24/1991 r., s. 51.

%0 M. Struzycki, Przedsigbiorstwo a rynek, PWE, Warszawa 1992 r., s. 45.

! M. Duczkowska-Piasecka, Przedsigbiorczos¢ na wsi, Encyklopedia agrobiznesu, Wydaw-
nictwo WSS-E, Warszawa 1998, s. 643.
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charakteryzujacy si¢ postawg przedsiebiorcza nalezy definiowa¢ jako kogos, kto
w postaci przedsiewzie¢ gospodarczych realizuje trwala kompetencje do dyna-
micznego reagowania na zjawiska pojawiajace si¢ w otoczeniu, uzyskujac efekt
w postaci przejscia na wyzszy poziom rozwoju®’. Aktywnos¢ gospodarcza jest
prowadzona poprzez podmioty do tego powolane. Czlowiek tworzy przedsie-
biorstwa stuzace wykorzystywaniu pewnych zasobdw i prowadzi je z korzyscia
dla siebie, a takze dla innych. Pojecie przedsiebiorcy definiowane jest szeroko
przez wielu autoréw, jednak wszystkie definicje zawieraja w sobie dwa kluczo-
we elementy. Po pierwsze, przedsigbiorca jest osobg podejmujaca aktywnos¢ go-
spodarcza. Po drugie, jest to osoba sklonna do ponoszenia ryzyka zwiazanego
z prowadzong dzialalnoscig. W $wietle tych zalozen mozna stwierdzi¢, ze jed-
nych z czynnikéw warunkujacych powodzenie przedsiewzig¢ gospodarczych sa
cechy osobowosciowe. Zdaniem T. Krasnickiej zawieraja sie one w nastepujacych
tezach™:

- dzialanie przedsigbiorcze jest efektem okreslonej konfiguracji czynni-
kow psychologicznych i osobowych, ktérych zakumulowany wptyw lezy
u podstaw decyzji i dziatan przedsigbiorczych;

- efekt kumulacji wptywu tak licznego zbioru czynnikéw psychicznych
i osobowych sprawia, Ze osiagnigcie go jest mozliwe przy bardzo rézno-
rodnych ich kombinacjach;

- analizowane zmiany psychologiczne, ktérych nosnikiem jest osobowos¢
czlowieka, s3 tylko w czesci uwarunkowane genetycznie; brak jest do-
wodow na istnienie ,,osobowosci przedsigbiorczej’, bowiem zmienne te
mozna w istotny sposob ksztaltowaé w procesie wychowania, socjalizacji
i ksztalcenia, jakim podlegaja cztonkowie spoteczenstwa.

Jak wskazuje T. Piecuch, wewnetrzne uwarunkowania rozwoju przedsigbior-
czosci zwracaja uwage na osobe przedsiebiorcy, na jego podmiotowe mozliwo-
$ci, wewnetrzne predyspozycje do przejawiania (badz nie) przedsiebiorczej ini-

32 Strojny J., Wielowymiarowos¢ zwigzku miedzy przedsigbiorczoscig jako cechg osobowosci
przedsigbiorcy a dzialaniem malej i Sredniej firmy (maszynopis pracy doktorskiej), Aka-
demia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 2006, s. 99.

# T. Krasnicka, Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci - podejscie wielowymiaro-
we, [w:] K. Jaremczuk (red.), Przedsigbiorstwo w procesie transformacji, Wydawnictwo
PWSZ, Przemysl 2000, s. 592.
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cjatywy do pokonywania trudnosci, do radzenia sobie ze stresem nieodfgcznym
w tego rodzaju dzialalno$ci*. Zespot cech indywidualnych kazdego czlowieka
ma kluczowe znaczenie posrod czynnikéw warunkujacych powodzenie inicjo-
wanych przez niego przedsiewziec. Wsréd tych czynnikéw na szczegdlng uwage
zastuguja nastepujace cechy czlowieka przedsigbiorczego®:

- inicjatywa;

- potrzeba osiggnie¢;

- twdrczos¢;

- wyobraznia;

- sktonnos¢ do przewodzenia;

- wizja rozwojowa;

- podejmowanie ryzyka;

- konsekwencja w realizacji celow;

- tolerancja niepewnosci;

- elastyczne myslenie i dzialanie;

- dazenie do niezaleznosci;

- umiejetne rozwigzywanie problemow;

- zdolno$¢ do uczenia sig;

- umiejetnosci spoleczne.

Katalog wyzej wymienionych cech nie jest zamkniety, pelny czy wyczerpany.
Jednak analiza przedsiebiorczych cech cztowieka pokazuje, ze bardziej sprzyjaja-
ca jest postawa dynamiczna, otwarta na podejmowanie dziatan spontanicznych
i niestandardowych, nieszablonowa. Kluczowg role w kreowaniu takiej posta-
wy odgrywaja umiejetnosci diagnostyczne i analityczne czlowieka. Zdolnosci te
w istotny sposob warunkuja powodzenie inicjowanych przedsiewzig¢ gospodar-
czych. Wewnetrzne uwarunkowania osobowosciowe stanowia tylko jeden, cho¢
bardzo wazny, obszar ksztaltujacy dzialania przedsiebiorcze. Nie umniejszajac
ich znaczenia, nalezy zauwazy¢ i doceni¢ szereg uwarunkowan zewnetrznych,
stanowigcych instrumentarium realizacji procesu przedsigbiorczosci.

* T. Piecuch, Przedsigbiorczosé. dz. cyt., s. 84.

* M. Bratnicki, Przedsigbiorczosc i przedsigbiorcy wspotczesnych organizacji, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2002, s. 52.
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Wyniki badan

W badaniach wlasnych zastosowano arkusz ankietowy dotyczacy problematy-
ki postaw studentéw wobec pracy. Ankietyzacja przeprowadzona zostata wsrod
studentéw studidw stacjonarnych oraz niestacjonarnych kierunku Zarzadza-
nie Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Stanistawa Pigonia w Kro$nie
w semestrze letnim w roku akademickim 2014/2015. Ankieta byla dobrowolna
i anonimowa. Préba badawcza wyniosla facznie 104 respondentéw, w tym 82
kobiety (co stanowi 85,28% wszystkich ankietowanych) i 22 mezczyzn (22,88%
ankietowanych). Wigkszo$¢ ankietowanych to studenci studiéw stacjonarnych.
Stanowig oni 72,8% ankietowanych. Najwieksza liczba studentéw to osoby nie-
aktywne zawodowo. Tylko czworo sposréd ankietowanych osob prowadzi wla-
sng dziatalno$¢ gospodarcza. Dominowaly kobiety oraz osoby bardzo mlode
w wieku 18-25 lat. Sposrdd ankietowanych tylko trzy osoby maja powyzej 45 lat
(co stanowi 3,12% wszystkich ankietowanych). Przeprowadzono zatem badanie
ankietowe wsrod przedstawicieli pokolenia X, Y, Z, poniewaz obecnie na rynku
pracy wyrdznia si¢ takie wlasnie trzy generacje. Generacja X to osoby urodzone
w przedziale od 1956 do 1976 roku, generacje Y reprezentujg osoby urodzone od
1977 do 1994 roku, za$ generacje Z urodzone po 1995 roku. Kazde z wymienio-
nych pokolen posiada pewng liczbe charakterystycznych cech, ktéra wyrdznia je
od reszty.*

Generacja X nazywana jest takze pokoleniem PRL. X oznacza¢ ma niewiado-
ma - ludzi, ktérzy nie wiedza, dokad majg zmierza¢, spoleczenstwo zagubione
w chaosie wspolczesnosci. Zdefiniowaly je takie wydarzenia, jak odkrycie AIDS,
pojawienie si¢ MTV, kryzys gieldowy w 1987 roku oraz upadek muru berlin-
skiego. Pokolenie X - pracownicy w wieku 39-50 lat, ,,zyje po to, aby pracowac”
Sa odpowiedzialni i lojalni wobec pracodawcy. Niechetnie, zmieniajg prace, ale
tez nie bojg si¢ nowych wyzwan. Ze wzgledu na strukture wiekowa zazwyczaj
majg juz rodziny, dlatego szukajg pracy stabilnej i dobrze platnej. Niestety coraz
czesciej pracodawcy proponujg prace na czas okreslony lub w innej formie niz
umowa o prace. Skutkuje to oczywiscie poczuciem niepewnosci jutra, co z kolei
rodzi frustracje i niepokdj. Zaciagniete kredyty i rosngce koszty utrzymania sta-
nowig za$ dodatkowy balast. Dlatego pokolenie ludzi mtodych i niejednokrotnie

% Smolbik-Jeczmien A., Rozwdj kariery zawodowej przedstawicieli pokolenia X i Y w wa-
runkach gospodarki opartej na wiedzy, ,Nieréwnosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy’,
2013, nr 36, s. 229-231.
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lepiej wyksztalconych traktujg jak rywali. Wplywa to negatywnie na ich stosunki
zawodowe i miedzyludzkie.”” Przedstawiciele pokolenia X musieli poradzi¢ so-
bie z problemami takimi jak bezrobocie czy okres przej$ciowy miedzy ustrojami.
Dzigki ,,zapasom innowacyjnosci” trzydziesto-, a nastepnie czterdziestolatkow
i dzieki ich zdolnosciom adaptacyjnym mogly dokonywac si¢ zasadnicze prze-
ksztalcenia systemowe, w tym zmiany struktury spotecznej*. Jak wynika z rapor-
tu rzadowego ,,Mlodzi 20117, ponad dziesieciokrotnie (z 1,3% do 11,8%) wzrosta
wsrod nich grupa przedsigbiorcow.

Generacja Y nazywana jest takze pokoleniem Millenium czy tez pokoleniem
cyfrowym. W odréznieniu od poprzednikéw, ,,oswoili” oni nowinki technolo-
giczne. Uznawani sg za generacje zuchwala, otwartg na nowe wyzwania. Zostali
uksztaltowani przez Google, Facebooka i ataki terrorystyczne z 2001 roku. Gene-
racja Y — osoby w wieku 21-38 lat - ,,pracuja po to, zeby zy¢”. Charakterystycz-
nymi cechami dla nich s3: duza pewnos¢ siebie, tolerancja i otwarto$¢ na to, co
inne. Aktywnie i w kazdej dziedzinie zycia korzystaja z technologii i mediow cy-
frowych. Sg dobrze wyksztalceni i gotowi dalej si¢ rozwija¢. Wychowali sie w re-
aliach wolnego rynku. Chcg pracowag, ale nie cale Zycie — myslg o przyszlosci na
emeryturze, planujg dlugoterminowo, chetnie zakladaja wtasny biznes. Nie jest
dla nich istotna stabilna praca na dtuzszy czas, czesto uwazani sg za nielojalnych
pracownikéw. Oczekujg od pracodawcy duzej swobody i elastycznego czasu pra-
cy, wyznaczania celéw i kontroli, prowadzenia ,,za reke””

Generacja Z to pokolenie urodzone po 1995 roku, ktére dopiero wkracza lub
wkroczy na rynek. Dorastali w $wiecie nowoczesnych technologii, maja wiec bar-
dzo wysokg zdolno$¢ funkcjonowania w wirtualnym $wiecie. Swietnie orientujg
sie w nowinkach, bez trudu obstuguja najnowsze gadzety. Realne zycie i kontakty
interpersonalne zastepuja relacjami w wirtualnym $wiecie. Praca i zycie prywatne
dla pokolenia Z ma stanowi¢ jedno$¢. Przedstawiciele tej generacji nie bojg si¢
pracy na odlegto$¢, obstugi skomplikowanych maszyn i programéw informatycz-

7 Haponiuk M., X, Y, Z: sztafeta pokoleri na rynku pracy, www.instytutobywatelski.pl/16154/
blogi/co-z-ta-praca/xyz-sztafeta-pokolen-na-rynku-pracy, [dostep: 30.06.2015].

* Boni M. (red.), Mlodzi 2011, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2011, s. 23.

¥ Pawlowska M., Nadchodzi generacja Y — milodzi, zdolni i nielojalni, http://natemat.
pl/6547,nadchodzi-generacja-y-mlodzi-zdolni-i-nielojalni-pracodawcy-w-strachu-bo-
nie-sa-gotowi-na-ich-przyjecie, [dostep: 29.06.2015].
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nych. Niestety pokolenie Z bedzie miato ogromne problemy ze znalezieniem pra-
cy. Mowi sie nawet, ze to ma by¢ ich cecha wyrdzniajaca.”’

Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie, jak rozumiejg po-
jecie przedsigbiorczosci. Rozklad odpowiedzi przedstawia Tabela 1. Najwigksza
grupa ankietowanych uwaza, ze przedsigbiorczo$¢ to proces organizowania, pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz podejmowanie zwigzanego z nia ryzyka.
Najmniej studentéw postrzega spoleczny aspekt przedsiebiorczosci jako szcze-
gblnie wazny element pracy ludzkiej, majacy wysoka uzyteczno$¢ spoleczng, jak
na przyklad tworzenie miejsc pracy.

Tabela 1. Pojecie przedsiebiorczosci wedtug ankietowanych

Wyszczegolnienie Liczba respondentow Higsent .
respondentow
Tworcze, innowacyjne zarzadzanie ludZmi i zasobami 7 7,28%
Sktonnosci i zdolnos¢ do inicjowania oraz realizowania
: L 10 10,4%
nowych, odwaznych dziatan
Proces organizowania, prowadzenia dziatalnosci
X ) N . 34 35,36%
gospodarczej oraz podejmowanie zwigzanego z nig ryzyka
Sposdb zachowania sie cztowieka, wyrazony poprzez
jego aktywnos¢, zdolno$¢ inspirowania innych do dziatan
2 . - VR, 17 17,68%
i nieakceptujacy sytuacji oraz ograniczen wynikajacych
z jakichkolwiek struktur
Zaradnosc, spryt, umlejetnosg radzenia sobie w rdznych 9 9,36%
sytuacjach
Proces kreowania czego$ odmiennego niz dotychczas;
jednoczesnie wartosciowego, czemu poswieca sie
konieczny do realizacji tego celu czas i wysitek, zaktadajac
S 12 12,48%
towarzyszace finansowe, psychiczne i spoteczne ryzyko
i oczekujac uzyskania nagrody finansowej i osobistej
satysfakgji
Szczegdlnie wazny element pracy ludzkiej, majacy wysoka
; o o 6 6,24%
uzytecznos¢ spoteczng (tworzenie miejsc pracy)
Ogétem 104 100,00

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania ankietowego

4 Pawlowska M., Generacja Z. Mlodzi, otwarci, wychowani w dobrobycie, Zyjgcy w swie-
cie wirtualnym, skazani na kryzys, http://natemat.pl/55617,generacja-z-mlodzi-otwarc-
i-wychowani-w-dobrobycie-zyjacy-w-swiecie-wirtualnym-skazani-na-kryzys, [dostep:
29.05.2015].
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Jak wynika z przedstawionych definicji przedsiebiorczosci, nie ma zgodno
$ci, czy przedsiebiorczos¢ to cecha wrodzona czy nabyta. Zwr6cono si¢ z tym
pytaniem do ankietowanych, ktérzy w wigkszosci uznali, Ze jest to zachowanie
wynikajace z posiadania wrodzonych cech, takich jak talent, odwaga, potrzeba
osiggnie¢, przywddztwo oraz odpornos¢ fizyczna i psychiczna. Wyniki przedsta-
wia Tabela 2.

Tabela 2. Przedsiebiorczos¢ wedtug ankietowanych

WyszczegdInienie Liczba respondentéw Procent respondentéw

Zachowanie wynikajace z posiadania wrodzonych cech,
takich jak talent, odwaga, potrzeba osiaggnie¢, przywédztwo, 58 60,32%
odpornos¢ fizyczna i psychiczna
,Umiejetnosci” nabyte w toku edukacji (aktywnosC,
pracowitos¢, trening twérczoéci, innowacyjnosc)
Ogétem 104 100,00

46 47,84%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego

Ankietowani zostali takze poproszeni o odpowiedz na pytanie, co jest najbar-
dziej przydatne w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Jak przedstawia Tabe-
la 3, najwigksza grupa osob uwaza do$wiadczenie zawodowe za ceche niezbedng
do prowadzenia firmy (87 odpowiedzi). Na drugim miejscu znalazly sie cechy oso-
bowosciowe (78 odpowiedzi). Najmniejsze znaczenie ma intuicja (47 odpowiedzi).

Tabela 3. Co jest najbardziej przydatne w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

Wyszczegolnienie Liczba respondentow res:;:;ee:ttéw
Wyksztatcenie 62 64,48%
Doswiadczenie zawodowe 87 90,48%
Intuicja 47 48,88%
Cechy osobowosciowe 78 81,12%

*mozliwos¢ kilku wskazan

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Studentow zapytano, co wybraliby, majac do wyboru prace w przedsigbior-
stwie (instytucji), jako pracownik najemny lub prowadzenie wlasnej dziatalno-
$ci (Tabela 4). Najwieksza grupa ankietowanych jest zainteresowana pracg na
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swoim. Wtasna firma jest atrakcyjng forma zatrudnienia niezaleznie od plci
i wieku. Praca w instytucji prywatnej i panstwowej ciesza si¢ poréwnywalnym
zainteresowaniem.

Tabela 4. Preferencje studentéw co do rodzaju zatrudnienia

Wyszczegolnienie Liczba respondentow | Procent respondentow
Praca,na swoim” 60 62,40%
Praca w innej instytucji, przedsiebiorstwie prywatnym 21 21,84%
Pracaw innej instlytucji, przedsigbiorstwie 2 22,88%
panstwowym
Ogdtem 104 100,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Zapytano ankietowanych réwniez o to, czy lubia przewodzi¢ grupie. Zdecy-
dowana wigkszos¢ odpowiedziala, ze potrafifaby pokierowa¢ pracg innych, jesli
mialaby wyznaczone konkretne dyspozycje. Tabela 5 przedstawia rozklad odpo-

wiedzi na to pytanie.

Tabela 5. Zdolnosci przywddcze studentow

Wyszczegolnienie Liczba respondentow | Procent respondentow
tatwo przekonuje innych do wiasnych pomystéw, idei —
. - 26 25%
pociggam ich za soba.
Jesli mam konkretne dyspozyqe, to potraﬁg pokierowac 57 54.81%
pracg innych ludzi.
Nie lubig przewodzi¢, lubie byc W grupie i razem )1 20,19%
pracowac.
Ogdtem 104 100,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Ze wzgledu na to, ze pracodawcy oczekuja od swoich pracownikéw, zize nie
beda marnowac czasu w pracy, zainteresowano sig, jakie jest podejscie studentow
do organizacji pracy. Wsrod odpowiedzi dominuje stwierdzenie, ze lubia plano-
wa¢ wszelkie zadania i przedsiewziecia samodzielnie. Wyniki badania przedsta-
wiono w Tabeli 6.
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Tabela 6. Podejscie studentéw do organizacji pracy

Wyszczegolnienie Liczba respondentow | Procent respondentow
Lubie pIanowag samod‘2|eln.|e yvszelkle zadania 68 65,38%
i przedsiewziecia.
Dopdki wszystko idzie sprawnie, daje sobie rade. Kazda
przeszkoda, pojawiajace sie trudnosci powoduja, ze 16 15,38%
wszystko zostawiam.
Nie lubie planowac. Wykonuje wszystko spontanicznie. 20 19,23%
Ogdtem 104 100,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Praca zawodowa czesto wigze sie z duza odpowiedzialnos$cia, zatem zadano
badanej grupie pytanie, jakie jest ich podejscie do tej kwestii. Jak wynika z prze-
prowadzonych badan (Tabela 7), prawie 76% respondentéw woli by¢ odpowie-
dzialnych za te czes¢ pracy, ktorg wykonuja samodzielnie. Jedynie 22% ankieto-
wanych lubi by¢ odpowiedzialnych za catoksztalt pracy.

Tabela 7. Stosunek studentéw do odpowiedzialnosci

Wyszczeg6Inienie Liczba respondentéw Procent respondentéw
Lubie by¢ odpowiedzialny za catoksztatt wykonanej 3 2,12%
pracy.
Lubig by¢ odpowiedzialny za ta czgsc pracy, ktora sam 79 75,96%
wykonuje.
Nie lubig ciazacej na mnie odpowiedzialnosci — wole
e . ] . 2 1,92%
miec zwierzchnika, ktdry za wszystko odpowiada.
Ogdtem 104 100,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Zwrbcono sie do badanej grupy z pytaniem, czy cechujg si¢ konsekwencja
w dziataniu. 41% studentéw wskazuje, ze zawsze doprowadza swoje dzialania do
konca. 57% respondentéw nie jest tak konsekwentnych — przewaznie udaje si¢
im skonczy¢ to, co rozpoczynaja, ale nie zawsze. Rozklad odpowiedzi na to pyta-
nie zebrano w Tabeli 8.
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Tabela 8. Wytrwatos¢ w dziataniu studentéw
Wyszczegolnienie Liczba respondentow | Procent respondentow
Zawsze doprowadzam do korica swoje zamierzenia. 43 41,35%
Przewaznie udaje mi sie skoriczy( to, co zaczynam. 59 56,73%
Pojawiajace sie trudnosci powodujg, Ze zostawiam to, co 5 192%
zaczatem i zajmuje sie czym$ innym. 27
Ogétem 104 100,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Bardzo istotnym czynnikiem w pracy jest odpornos¢ na stres. Ankietowani

w zdecydowanej wiekszosci (blisko 61%) stwierdzajg, ze potrafig pracowaé pod

presja czasu i radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach. Tabela 9 przedstawia wyniki

przeprowadzonego badania.

Tabela 9. Radzenie sobie ze stresem wedtug studentéw

Wyszczegolnienie Liczba respondentow | Procent respondentow
Potrafie pracowac pod presja asui radzic¢ sobie 6 60,58%
w trudnych sytuacjach.

Trudnosi, przeszkody pO.W.OdUJq, ze trudno zapanowac mi 37 35,58%

nad pojawiajacym sie stresem.

Stres jest dla mnie sitg niszczaca. Wole nie podejmowac

e . 4 3,85%

dziafan, ktore wywotuja stres.
Ogdtem 104 100,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Kolejng wazng kwestig jest podejscie studentow do czasu pracy i jej efektow.
Wiekszos¢ respondentéw twierdzi, ze moze pracowaé diugo i ciezko, aby osig-
gna¢ zamierzony efekt (70% badanych). Zadna z pytanych oséb nie odpowie-
dziala, Ze nie zdecydowalaby sie na dluga, ciezka prace, nawet, jesli wiedzialyby,
ze w przyszlosci odniosg sukces (Tabela 10).

Tabela 10. Stosunek studentéw do pracy

Wyszczegolnienie Liczba respondentow | Procent respondentow
Moge pracowac dtugo i ciezko, aby osiagna¢ zamierzony 73 70,19%
efekt.
Moge pracowac FI(?Z!(O, ale krotko..Persp.ektywa dtugiej, 31 29,81%
ciezkiej pracy przeraza mnie.
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Wyszczegdlnienie Liczba respondentéw | Procent respondentow
Nie zdecydowathym sie na dtuga ciezka prace nawet,
gdybym wiedziat, ze w blizej nieokreslonej przysztosci 0 0,00%
odniose sukces.
Ogotem 104 100,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Kolejnym aspektem, jaki zostal poddany badaniu, jest sposob podejmowania
decyzji przez studentéw. Jak przedstawiono w Tabeli 11, 51% ankietowanych nie
potrafi podejmowac¢ decyzji pod wplywem impulsu, muszg rozwazy¢ wszystkie
aspekty na spokojnie. Jedynie 6% respondentéw nie lubi podejmowacé powaz-

nych decyzji.

Tabela 11. Sposéb podejmowania decyzji przez studentéow

Wyszczegolnienie Liczba respondentow | Procent respondentow
Decyzje podejmuije szybko i zazwyczaj trafnie. 45 43,27%
Nie potrafie szybko podjac decyzjif musz¢ na spokojnie 53 50.96%
wszystko rozwazyc. !
Nie lubie podejmowac powaznych decyzji. 6 577%
Ogétem 104 100,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Tabela 12 przedstawia odpowiedzi ankietowanych na pytanie, czy uwazajg si¢
za osoby przedsigbiorcze. Wigkszo$¢ odpowiedzi byla ostrozna, poniewaz jedy-
nie 11% zdecydowanie ocenia si¢ jako osoby przedsiebiorcze. 59% respondentow

uwaza si¢ raczej za osoby przedsiebiorcze.

Tabela 12. Czy ankietowani uwazaja sie za osoby przedsiebiorcze?

Wyszczegolnienie Liczba respondentow | Procent respondentow
Zdecydowanie tak 12 12,48%

Raczej tak 61 63,44%
Zdecydowanie nie 2 2,08%

Raczej nie 5 5,2%

Nie wiem 24 24,96%

Ogdtem 104 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego
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Tabela 13 przedstawia oceng atrybutéw dobrego przedsiebiorcy przez ankie-
towanych. Wéréd odpowiedzi dominuje umiejetnos¢ zarzadzania ludzmi (68 od-
powiedzi), a najmniejsze znaczenie ma umiejetnos¢ zarzadzania czasem i radze-
nia sobie ze stresem (14 odpowiedzi w obu przypadkach).

Tabela 13. ,Dobry przedsiebiorca” wedtug studentéw

Wyszczegolnienie resplt-)ll::::téw Procent respondentow
Innowacyjnos¢ 29 30,16%
Odpowiedzialnos¢ 39 40,56%
Umiejetnos¢ podejmowania ryzyka 37 38,48%
Konsekwencja 22 22,88%
Komunikatywnos¢ 24 24,96%
Umiejetno$¢ podejmowania decyzji 37 38,48%
Umiejetnos¢ zarzadzania ludZmi 68 70,72%
Umiejetnosc zarzadzania czasem 14 14,56%
Radzenie sobie ze stresem 14 14,56%

*mozliwos¢ kilku wskazarn
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania ankietowego

Studenci zapytani o to, czy zamierzajg zatozy¢ wlasng dzialalno$¢ gospodar-
czg3, odpowiedzieli nastepujaco: 60 oséb nie jest jeszcze zdecydowana, czy chcia-
taby zatozy¢ wlasng firme, 31 pytanych nie ma zamiaru takiej dziatalnosci rozpo-
czynad. Jedynie 13 ankietowanych chcialoby w przysztosci zalozy¢ wlasng firme
(Tabela 14).

Tabela 14. Czy studenci planuja w przysztosci zatozenie wtasnej dziatalnosci go-

spodarczej?
Wyszczegolnienie Liczba respondentow Procent respondentow
Tak 13 13,52%
Nie 31 32,24%
Nie wiem 60 62,4%
Ogétem 104 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego
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Podsumowanie

Podsumowujac przedstawione wyniki mozna stwierdzi¢, ze zdecydowana wigk-
sz0$¢ studentéw — ponad 62% - jest zainteresowana pracg ,,na swoim”. Moze to
wynika¢ z faktu, ze wigkszos¢ ankietowanych to osoby w wieku 18-25 lat, nale-
zacy do generacji Y, ktdrej cecha charakterystyczng jest wlasnie che¢ zalozenia
wiasnego biznesu. Studenci w wigkszosci przypadkow wskazywali, ze lubig pla-
nowa¢ samodzielnie wszelkie zadania i przedsiewziecia. Swiadczy to o gotowo-
$ci do wziecia na siebie funkgji lidera zespolu w przedsigbiorstwie. Jest to cecha
poszukiwana obecnie przez pracodawcéw u kandydatéw na pracownika. Prawie
61% respondentéw deklaruje, ze potrafi pracowac pod presja czasu i radzi¢ sobie
w trudnych sytuacjach, co jest cechg niezbedna w pracy zawodowej w dzisiej-
szych czasach.

Potencjal tkwigcy w pracownikach pokolenia Y moze by¢ istotnym czynni-
kiem sukcesu organizacji, co jednak wymaga bardziej zréznicowanego i zindywi-
dualizowanego podejscia do ksztaltowania sfery personalne;j.*!

Ponad 63% ankietowanych uwaza si¢ za osoby przedsiebiorcze, ale jedynie
13% z nich chce zalozy¢ wlasng dziatalnos¢ gospodarcza. Nasuwa sie wiec pyta-
nie, dlaczego tak niski odsetek badanych deklaruje otwarcie wlasnej firmy, skoro
badaniem objeto grupe studentéw kierunku Zarzadzanie?

By¢ moze problem stanowig niekorzystne zewnetrzne uwarunkowania pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz fakt, ze cechy przedsiebiorcze s3 po-
zadanym atrybutem pracownikéw najemnych. Taka postawe nazywamy intra-
przedsiebiorczoscia, albo inaczej przedsigbiorczoscia zewnetrzng, co oznacza,
ze niekoniecznie trzeba zaklada¢ wlasng firme, aby prezentowa¢ przedsigbior-
Cz3 postawe.

Prowadzenie wlasnej firmy wedlug ankietowanych taczy si¢ z ryzykiem i nie-
pewnoscia, a takze z koniecznoscig elastycznego dostosowywania oferowanych
produktow (badz ustug) do wymogdéw rynkowych.

Obserwujac rynek pracy i zachodzace na nim dynamiczne zmiany, mozna
stwierdzi¢, ze kazda osoba znajdujaca si¢ na nim powinna posiada¢ cechy przed-
siebiorcze oraz prezentowac przedsigbiorcza postawe, aby skutecznie si¢ na tym
rynku utrzymac.

1 Pietron-Pyszczek A., Pokolenie Y a sukces przedsigbiorstwa [w:] Spoteczne uwarunkowa-
nia sukcesu organizacji, Prace i Materialy Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdan-
skiego, nr 2/3, Gdansk 2009, s. 1173-1178.
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Dzisiejsze pokolenie Y dopiero zaczyna realizowa¢ swoje kariery. Nalezy
oczekiwa¢ wielkich zmian w polskich organizacjach, gdy dzisiejsi 20-latkowie
za 10-20 lat zaczng zajmowac eksponowane stanowiska kierownicze w firmach.*
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KROSNO STATE COLLEGE THEM. S. PIGON DEPARTMENT OF
MANAGEMENT STUDENTS’ ATTITUDES TO WORK

Summary: Changes on the Polish labor market is followed very rapidly. In
connection with them university graduates situation today is very difficult. Gra-
duates graduating are not prepared for this, to enter the labor market. They do
not have practical knowledge, which could immediately take advantage when
applying for a job, but only theoretical knowledge learned. This begs the question
of whether own business can be an opportunity for current students to enter the
labor market? In light of this goal of our research is to diagnose the basics of en-
terprising students of Management of the Krosno State College them. S. Pigon.
The survey covered the entire population of students and second year of the Fa-
culty of Management (104 respondents). Preparation of the survey was preceded
by literature studies in the field of intraprzedsigbiorczosci and the generation X,
Y, Z in the labor market. The test results allow the evaluation of students' attitudes
towards work and the level of qualities and aptitudes necessary in this direction.
On the basis of the results of studies it reached conclusions on the approach to
work and preferences approach to the respondents’ job.

Key words: entrepreneurship, students, entrepreneurial attitude, employees
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