ROZDZIAL 7

ZASOBY FINANSOWE W ZARZADZANIU
ORGANIZACJAMI. MAJATEK ORGANIZACYJNY
I JEGO SKEADNIKI

Lukasz Furman

1. Majatek jako kategoria ekonomiczna

Przedsigbiorstwo jest bardzo skuteczng organizacja, dzigki ktérej mozemy pro-
wadzi¢ dzialalnos¢ gospodarczg. W ramach tego podmiotu podejmowane sa
decyzje:

- jakie wyroby gotowe albo ustugi wytworzy¢ oraz w jakiej iloci,

- jakich czynnikéw produkcji uzy¢ i w jakich proporcjach,

- jak uksztaltowac cene.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez przedsigbiorcow wymaga po-
siadania okreslonych zasobow (skladnikéw) majatkowych, ktére sg niezbedne
dla realizacji okreslonych celéw. Takimi skfadnikami majatkowymi przykladowo
mogg by¢ nieruchomosci, ruchomosci, papiery wartosciowe czy tez pienigdze.

W literaturze przedmiotu spotykamy definicje majatku. W. Gabrusiewicz
uwaza, ze jest to wszystko to, co ma okreslong warto$¢ i jest niezbedne do dzia-
talnosci przedsigbiorstwa oraz osiggania korzysci'.

Majatek jednostki gospodarczej jest czesto kojarzony z zasobami przedsie-
biorstwa wsrdd, ktorych wyrdznia sie:

' 'W. Gabrusiewicz, Podstawy analizy finansowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne
2007, s. 58.
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a) kapital organizacyjny, przez ktdry rozumie si¢ cechy i atrybuty przedsie-
biorstwa, takie jak struktura organizacyjna, wewnetrzne systemy regula-
cyjne, wizerunek, stosunki wewnetrzne, kultura organizacyjna, styl zarza-
dzania oraz relacje przedsiebiorstwa z otoczeniem?,

b) kapitat ludzki rozumiany, jako potencjal intelektualny, w tym m. in. umie-
jetnosci, doswiadczenie oraz cechy osobowosci pracownikéw,

c) kapital finansowy, za ktéry uwaza si¢ srodki finansowe posiadane przez
przedsigbiorstwo, zardwno w postaci zmaterializowanej, jak i zdemateria-
lizowanej,

d) kapitat fizyczny, stanowiacy elementy majatku przedsi¢biorstwa.

Do tematyki majgtku w bardzo duzym stopniu odnosi si¢ ustawa o rachun-
kowosci, ktora ukazuje, jak ewidencjonowac¢ majatek, dokonujac jego klasyfikacji,
oraz jak go wycenia¢. Majatek jednostki gospodarczej mozemy podzieli¢ wedlug
kilku kryteriow:

- po pierwsze wedlug kryterium ptynnosci, tzn. szybkosci zamiany danego

skladnika majatkowego na gotowke,

- po drugie wedlug kryterium okresu zuzywania si¢ majatku podczas pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej (w odniesieniu do majatku obrotowe-
go oraz majatku trwalego).

W rachunkowosci majatek trwaly zwigzany jest z prowadzeniem dzialalnosci

w sposob wzglednie trwaly, przez dlugie okresy czasu, siegajace nawet wielu lat
(np. budynki). Podczas okresu uzytkowania majatek trwaly, mimo ze zachowuje
swoja postac to stopniowo sie zuzywa, przekazujac swojg warto$¢ na wyroby go-
towe lub ustugi. Mozna zatem powiedzie¢, ze majatek trwaly nie zuzywa sie w jed-
nym cyklu produkcyjnym, ale zachowuje swoja posta¢ przez dtuzszy okres czasu.

Inaczej rzecz ma si¢ z majatkiem obrotowym, ktéry ulega przeksztalceniu
w trakcie jednego cyklu okreznego obiegu srodkow, ktory ma nastepujacg postac:

a) wydatkowanie pieniedzy na zakup materialéw i surowcow,

b) zakup wymienionych komponentéw do produkeji,

c) przetworzenie w ramach cyklu produkcyjnego materialéw i surowcow,

d) uzyskanie poéifabrykatu, a nastepnie wyrobu gotowego,

e) sprzedaz wytworzonego produktu i uzyskanie w zamian pieniedzy.

> A. Sopinska, Kapitat intelektualny w zarzgdzaniu od teorii do praktyki - wizja przysztosci,
Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH nr 41, Warszawa 2007, s. 142.
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Podkresli¢ nalezy, ze majatek trwaly cechuje bardzo niska plynnos¢ (znacznie
wolniej dokonuje si¢ zamiany skladnika majatku, trwalego na gotéwke). Z kolei
majatek obrotowy jest najbardziej pltynnym majatkiem co oznacza, ze przedsie-
biorstwo znacznie szybciej wymienia go na $rodki pieniezne. Najbardziej ptyn-
nym majatkiem obrotowym jest gotowka w kasie oraz $rodki pieni¢zne zgroma-
dzone na rachunku bankowym.

2. Bilans majatkowy i jego zakres
Poruszana wczesniej tematyka majatku jest bardzo wazna dla kazdego przedsie-
biorstwa. Kazde przedsigbiorstwo istniejace lub nowo powstate posiada okreslo-
ny majatek rzeczowy w postaci nieruchomosci i ruchomosci oraz $rodkéw fi-
nansowych niezbednych do zakupu $rodkéw wytworczych. Posiadany majatek
musi by¢ ewidencjonowany wedlug okreslonych zasad przewidzianych w usta-
wie o rachunkowosci. Zadanie to jest wypelnione poprzez sporzadzenie bilansu
majatkowego z jednej strony opisanie posiadanego majatku w sposéb wartoscio-
wy, a z drugiej pokazanie zrodet jego finansowania. Taki bilans obligatoryjnie jest
sporzadzany na poczatku dziatalnosci badz na poczatku roku bilansowego. Na-
zywany jest wowczas bilansem otwarcia. Z kolei kiedy likwidujemy dziatalnosc,
badz konczymy rok sprawozdawczy sporzadzamy bilans zamknigcia. Bilans ma-
jatkowy jest podstawowym skfadnikiem sprawozdania finansowego i jest spo-
rzadzany na z gory ustalony dzien, ktéry nazywany jest momentem bilansowym.
W dniu bilansowym bilans prezentuje w ujeciu rzeczowym i wartosciowym uje-
cie majatku jednostki gospodarczej oraz zrédla jego pochodzenia. W polskiej
rzeczywisto$ci gospodarczej bilans ma, z gory ustalona przez przepisy ustawy
o rachunkowo$ci. Wystepuje w postaci dwustronne;j tabeli (zestawienia):

- po prawej stronie (aktywow) czyli majatku przedsiebiorstwa oraz

- po lewej stronie (pasywow) czyli Zrédet pochodzenia majatku.

Dodatkowo bilans musi zawiera¢ oznaczenie firmy i jej adres, oznaczenie mo-
mentu bilansowego, date sporzadzenia praz podpisy oséb odpowiedzialnych za
sporzadzenie bilansu. Najczesciej jest to kierownik jednostki w postaci dyrektora
lub prezesa badz tez wiasciciela. Podpis zazwyczaj réwniez sklada osoba przy-
gotowujaca bilans czyli gtéwny ksiegowy jednostki. Wszystkie dane umieszczo-
ne w bilansie muszg by¢ rzetelne (by¢ zgodne z rzeczywistoscia i odzwierciedla¢
w pelni przeprowadzone operacje gospodarcze), a takze niewadliwe (np. uznanie
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cos za koszt, co w rzeczywistosci jest tylko wydatkiem). Wedtug ustalonych regut
bilans jednostki gospodarczej mozna zobrazowa¢ w sposob nastepujacy:

Tabela 1. Bilans majatkowy

Bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2xxxr.
AKTYWA (MAJATEK) PASYWA (KAPITALY)
— Aktywa trwate — Kapitaty wiasne
— Aktywa obrotowe — Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Suma bilansowa aktywéw Suma bilansowa pasywow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Obydwie strony bilansu posiadaja w swej strukturze sumy bilansowe, ktdre za-
wsze s3 sobie rowne. Ogot zrodel pochodzenia majatku musi si¢ zgadzac z faczng
sumg warto$ci majatku trwatego i majatku obrotowego. Czgsto moéwi sie o réwna-
niu bilansowym, ktére wlasnie oznacza réwnowage pomiedzy aktywami i pasywa-
mi. Jedli obydwie strony przedstawiaja rézne wartosci, oznacza to blad w sporza-
dzaniu bilansu. Analiza poszczegdlnych sktadnikow majatku trwalego oraz majatku
obrotowego dostarcza informacji o strukturze majatku, a z drugiej strony pozwa-
la okresli¢, jak zaangazowane sg pasywa w finansowaniu aktywéw. Chodzi przede
wszystkim o to, azeby rozpoznac po stronie pasywow, jak duze jest finansowanie
dzialalnosci wlasnym kapitatem oraz kapitalem obcym. Wstepna analiza bilansu
pozwala stwierdzi¢, jak duzym majatkiem jednostka gospodarcza dysponuje.

Tabela 2. Uproszczony bilans dla jednostek gospodarczych wedtug Ustawy o ra-

chunkowosci
Aktywa Pasywa
Aktywa trwate Kapitat (fundusz) wiasny
|. Wartosci niematerialne i prawne | Kapitat (fundusz) podstawowy
1. Know how II.Kapitat (fundusz) zapasowy
2. Koszty prac rozwojowych IIl.Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
3. Wartos¢ firmy [V.Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
4. Inne wartoéci niematerialne i prawne V. Wynik finansowy netto roku obrotowego
5. Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych | 1. Zysk netto (wielkos¢ dodatnia)
i prawnych 2. Strata netto (wielko$¢ ujemna)
3. Odpisy z wyniku finansowego biezacego roku obro-
towego
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Il. Rzeczowy majatek trwaty

Grunty wiasne

. Budynkiibudowle

. Urzadzenia techniczne i maszyny

. Srodki transportu

. Pozostate Srodki trwate

. Srodki trwate w budowie

I1l. Finansowy majatek trwaty

Akcje i udziaty w innych jednostkach
. Pozostate akje i udziaty

. Inne papiery warto$ciowe

. Pozyczki dtugoterminowe

. Inne skfadniki finansowego majatku trwatego
V. NaIeznosq dtugoterminowe

LA~ W=

[ R O N

Aktywa obrotowe
|. Zapasy
1. Materiaty
2. Pétprodukty i produkcja w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na poczet dostaw
II. Naleznosci i roszczenia
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
2. Naleznosci publiczno — prawne
3. Pozostate naleznosci
I1. Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu
1. Akge lub udziaty wtasne do zhycia
2. Akge i udziaty w jednostkach zaleznych
3. Akcje i udziaty w jednostkach stowarzyszonych
4. Inne papiery wartosciowe
IV. Srodki pieniezne
1. Srodki pieniezne w kasie
2. Srodki pieniezne w banku
3. Inne Srodki pieniezne (weksle, czeki obce itp.)
V. Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Kapitat obcy
VI. Rezerwy
1. Rezerwy na zobowiazania
2. Pozostate rezerwy
VI. Zobowiazania dtugoterminowe
1. Dtugoterminowe zobowiazania
2. Dhugoterminowe pozyczki, obligacje
3. Dtugoterminowe kredyty bankowe
4. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
VIII. Zobowiazania krétkoterminowe
1. Zobowiazania krotkoterminowe
. Pozyczki,
. Kredyty bankowe
Zobowiazania wekslowe
. Zobowiazania publiczno-prawne
. Zobowiazania z tytutu wynagrodzen
. Pozostate zobowiazania krétkoterminowe
IX. Rozllczenla miedzyokresowe bierne

NowvAwN

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy o rachunkowosci.

Przedmiotowy bilans zawiera w swym zakresie aktywa i pasywa. W aktywach

bilansu jednostki gospodarcze wykazuja calo$¢ majatku znajdujacego, ktory jest

ich wlasnoscig badz wspotwlasnosciag. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci przez

aktywa rozumie si¢ kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiary-
godnie okreslonej wartosci, powstale w wyniku przeszlych zdarzen, ktére spowo-
duja w przysztosci wplyw do jednostki korzysci ekonomicznych (art. 3 ust. pkt 13

ustawy o rachunkowosci — dalej UOR). Do aktywéw (jak zaznaczono to w tabe-
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li 2) zaliczamy aktywa trwate (majatek trwaly) przez co rozumie si¢ przez to akty-
wa jednostki, ktére nie sg zaliczane do aktywéw obrotowych o przewidywanym
okresie uzytkowania dtuzszym niz jeden rok.

Grupa rzeczowych aktywéw trwatych przedsiebiorstwa jest dos¢ duza. Zali-
czane s3 do niej wszystkie istniejace w przedsigbiorstwie srodki trwate oraz $rod-
ki trwate w budowie, jak tez zaliczki na budowe $rodkéw trwatych. Posiadane
przez przedsiebiorstwo srodki trwate musza by¢ kompletne, zdatne do uzytku
w chwili przyjecia ich do eksploatacji i przeznaczone do gospodarczego wyko-
rzystania. Do $rodkow trwalych zalicza si¢ nieruchomosci - w tym grunty, pra-
wo uzytkowania wieczystego gruntu, budowle i budynki, a takze bedace odrebna
wlasnoscia lokale, spotdzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego oraz
spoldzielcze prawo do lokalu uzytkowego, maszyny, urzadzenia, srodki transpor-
tu i inne rzeczy, ulepszenia w obcych $rodkach trwalych, inwentarz zywy. Kolej-
na grupg rzeczowych aktywoéw trwalych sg srodki trwale w budowie. Do grupy
tej zaliczamy istniejace $rodki trwale poddane modernizacji powigkszajacej ich
warto$¢ przeprowadzonych prac ulepszajacych. Ulepszenie jest wzrostem warto-
$ci uzytkowej srodka trwatego (rozbudowa, nadbudowa, przebudowa, adaptacja,
rekonstrukcja) mierzonej jako wzrost wydajnosci srodka trwalego, wzrost okre-
su uzywania itp. Do grupy rzeczowych aktywow trwalych zaliczane réwniez sg
wyplacone zaliczki na prowadzong budowe srodkéw trwatych. Do czasu zreali-
zowania transakeji zakupu $rodka trwalego lub jego budowy wydatkowane srod-
ki pieni¢zne traktowane sg jako zaliczki.

Wirdd aktywow trwatych wyrdzniamy réwniez s naleznosci dlugotermino-
we, ktore stanowig ogot zobowigzan z tytulu dostaw i ustug, a takze calos¢ lub te
cze$¢ pozostatych zobowigzan, ktdre staja sie wymagalne w ciagu 12 miesiecy od
dnia bilansowego W ich sklad wchodza naleznosci od jednostek powigzanych
oraz pozostatych.

Grupa warto$ci niematerialnych i prawnych oznacza nabyte przez jednost-
ke, prawa majatkowe nadajace sie do gospodarczego wykorzystania, o przewidy-
wanym okresie ekonomicznej uzytecznosci diuzszym niz rok, przeznaczone do
uzywania na potrzeby jednostki, a w szczegdlnosci: autorskie prawa majatkowe,
prawa pokrewne, licencje, koncesje, prawa do wynalazkéw, patentow, znakow
towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych, know-how, nabyta war-
to$¢ firmy oraz koszty zakonczonych prac rozwojowych. Wartosci niematerial-
ne i prawne nie podlegaja ulepszeniu w $wietle rozwigzan rachunkowosci. Nie
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mozna tez wytworzy¢ wartosci niematerialnej i prawnej i nastepnie przyjac jej
do ewidencji. Przepisy pozwalajg jedynie naby¢ ten skladnik aktywoéw trwatych.

Ostatnia z grup skladnikéw majatkowych zaliczana do aktywéw trwatych to
finansowy majatek trwaly (aktywa finansowe), ktory stanowi aktywa pieni¢zne,
instrumenty kapitalowe wyemitowane przez inne jednostki, a takze wynikajace
z kontraktu prawo do otrzymania aktywdw pienieznych lub prawo do wymiany
instrumentow finansowych z inna jednostka na korzystnych warunkach. Aktywa
te majg w przyszlosci przyczynic sie do uzyskiwania korzysci finansowych w po-
staci odsetek, dywidend (udzialéw w zyskach).

Kolejno wsrod aktywdw wyrdzniamy aktywa obrotowe (majatek obrotowy),
ktore, zgodnie z definicjg ustawy o rachunkowosci, oznaczajg te czes¢ aktywow
przedsigbiorstwa, ktéra w przypadku aktywdéw rzeczowych moze by¢ przezna-
czana do zbycia lub zuzycia w przedsigbiorstwie w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego, jak tez te aktywa obrotowe, ktére zuzywaja sie w ciagu okresu ope-
racyjnego, charakterystycznego dla danej dzialalnosci produkcyjnej, takze wow-
czas, gdy okres ten trwa w kolejnym roku gospodarczym. W takim ujeciu do tej
grupy majatku bedziemy zalicza¢ zapasy materialéw, pétproduktéw, produkeje
w toku, produkty gotowe, towary oraz zaliczki na dostawy. Do zbioru aktywéw
obrotowych bedziemy ponadto zaliczali:

- krotkoterminowe aktywa finansowe, ktore sg platne i wymagalne lub prze-
znaczone do zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego lub od daty
ich zalozenia, wystawienia lub nabycia, albo stanowig aktywa pieni¢zne,

- krétkoterminowe naleznosci obejmujace ogot naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz calo$¢ lub czes¢ naleznosci z innych tytuléw niezaliczonych
do aktywow finansowych, a ktdre stajg si¢ wymagalne w ciggu 12 miesigcy
od dnia bilansowego,

- rozliczenia migdzyokresowe trwajace nie dluzej niz 12 miesi¢cy od dnia
bilansowego.

W ramach aktywow obrotowych wykazuje si¢ rowniez $rodki pienigzne po-
siadane przez jednostke gospodarcza zaréwno w kasie, jak tez na rachunkach
bankowych. W przypadku posiadania przez jednostke gospodarcza rachunku
walutowego stan $srodkéw w obcej walucie musi by¢ przeliczony na zlote polskie.

Pasywa wykazywane w bilansie obejmuja wszystkie zrédia finansowania
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Posréd pasywow wyrdzni¢ mozemy kapitaty wla-
sne i obce.
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Glowny skfadnik kapitatéw wlasnych stanowi kapital (fundusz) podstawo-
wy. Jego warto$¢ odpowiada udziatom wplaconym przez udzialowcéw lub ka-
pitatowi wniesionemu przez akcjonariuszy. Kapital podstawowy wnoszony jest
przy zakladaniu przedsigbiorstwa i moze by¢ on podwyzszany w czasie funk-
cjonowania przedsiebiorstwa przez udzialowcow lub akcjonariuszy przez do-
platy do istniejacego kapitalu. Podwyzszenie kapitalu musi by¢ zgodne z umo-
wa spotki handlowej lub ze statutem regulujacym ustréj przedsigbiorstwa. Ka-
pital podstawowy moze by¢ réwniez zwigkszany z czesci wypracowanego zy-
sku. O wszystkim jednak decyduja udzialowcy lub akcjonariusze w podjetych
uchwalach.

W zaleznosci od formy organizacyjno-prawnej przedsiebiorstwa moze przy-
biera¢ inng nazwe:

- kapitatu zakltadowego (udzialowego) w spéice z 0. 0.,

- kapitalu zaktadowego (akcyjnego) w spdlce akcyjnej,

- funduszu zalozycielskiego w przedsigbiorstwie panistwowym,

- funduszu udzialowego w spoéldzielni,

- kapitalu wtasnego (wlascicieli) w spétkach osobowych,

- kapitalu wlasnego (wlasciciela) w jednoosobowej dziatalnosci gospodar-

czej.

Dodatkowo wsrdd kapitaléw wlasnych wyrézniamy kapital (fundusz) zapa-
sowy, ktory tworzony jest w trakcie dziatalnosci. Powstaje on z podziatu zysku,
z nadwyzki ceny emisyjnej nad ceng sprzedazy akcji, itp. Kapital zapasowy przed-
sigbiorstwa tworzony jest gtéwnie na pokrycie strat finansowych powstajacych
w toku dzialalnosci.

W praktyce mozemy mie¢ do czynienia z nastepujacymi kapitatami zapaso-
wymi:

- kapital zapasowy w spotkach kapitatowych i osobowych,

- fundusz przedsigbiorstwa w przedsigbiorstwach panstwowych,

- fundusz zasobowy w spoldzielniach.

W pasywach bilansu wykazywany jest rowniez kapital z aktualizacji wyce-
ny zaliczany do kapitaléw wlasnych, a bedacy odzwierciedleniem obligatoryjnej
(z mocy prawa) aktualizacji warto$ci aktywow trwalych przedsigbiorstwa.

Pozostate kapitaly i fundusze rezerwowe w jednostkach gospodarczych two-
rzy sie zgodnie z umowami lub statutami, poza przypadkami wcze$niej wymie-
nionymi. Kapital rezerwowy moze by¢ tworzony z réznych zrédel, m.in. z zy-
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skow z lat ubieglych, z wartosci nominalnych akcji wtasnych, uzyskanych nieod-
platnie lub odpfatnie.

Zysk lub strata z lat ubieglych nalezy réwniez do kapitatéw wilasnych i pocho-
dzi z zysku lat ubiegtych lub niepokrytej straty. Wymieniona pozycja pasywow
bilansu moze znalez¢ sie¢ w nich w przypadku niepelnego podzielenia wygospo-
darowanego zysku lub straty z lat ubiegtych.

Zysk (strata) netto dotyczy aktualnego roku obrotowego. Wykazany zysk
(strata) moze by¢ pomniejszony o odpisy zysku dokonane w ciggu roku zgodnie
z podjetymi uchwatami.

Kolejnymi pozycjami pasywow przedsiebiorstwa sa pasywa obce, nazywa-
ne zobowigzaniami i rezerwami na zobowiazania. Kierownictwo przedsigbior-
stwa powinno zwracac szczegdlng uwage na warto$¢ kapitalu obcego bedacego
w dyspozycji przedsigbiorstwa. Kapitaly obce dzielone sg na cztery podstawowe
grupy: rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dlugoterminowe i krétkotermi-
nowe oraz rozliczenia miedzyokresowe. Rozliczenia miedzyokresowe odnosza
sie do zobowigzan na przyszle lata dziatalnosci. Przez zobowigzania w ujeciu
rachunkowosci nalezy rozumie¢ wynikajacy z przeszlych zdarzen obowigzek
wykonania $wiadczen o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktére spowoduja wy-
korzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywéw jednostki. W zaleznosci
od czasookresu wypelnienia zobowigzan jednostki gospodarczej dzielimy je na:
krétkookresowe (do 1 roku), dlugookresowe (ponad 1 rok). Rezerwy to z kolei
zobowigzania, ktorych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne np. rezer-
wa na naprawy gwarancyjne.

Podsumowujac zagadnienia zawarte w niniejszym podrozdziale, stwierdzié
nalezy, ze bilans majatkowy jest uznawany jako podstawowe sprawozdanie fi-
nansowe umozliwiajace analiz¢ sytuacji majatkowej przedsigbiorstwa. Dodat-
kowo mozemy dokladnie przeanalizowa¢ strukture aktywow i pasywow bilan-
su. Ocena potencjalu majatkowego i zrodel jego finansowania moze odby¢ sie
poprzez:

- pionowa analize bilansu, ktdre polega na weryfikacji struktury aktywow

(sytuacja majatkowa) i struktury pasywow (sytuacja finansowa),

- poziomg analiz¢ bilansu, polegajaca na ustalaniu zaleznosci pomiedzy

skladnikami majatku a Zrédtami ich finansowania.

Zapoznanie si¢ z kapitatami i odpowiadajagcymi im zasobami majgtkowymi
umozliwia prawidtowg oceng sytuacji finansowo-majatkowe;.
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Warto wspomnie¢, ze przedsigbiorca dla celéw zarzadczych moze sporzadzi¢
bilans po kazdym miesigcu w ciggu roku. Jest to dobre rozwigzanie, poniewaz
umozliwia kontrolowanie na biezaco zmian w skladnikach pasywoéw i aktywow
i adekwatne reagowanie na niekorzystne zjawiska w obrebie majatku i zrédtach
jego finansowania.

3. Zasady ewidencji majatku

Ewidencje srodkow trwalych przewiduje ustawa o rachunkowosci. Nakazuje ona
prowadzi¢ ewidencje wedlug wartosci poczatkowej, ktora ustalana jest przy przy-
jeciu danego skladnika majatkowego do uzytkowania.

W przypadku zakwalifikowania skladnika majatku do uzytkowania i zaewi-
dencjonowania w ewidencji srodkéw trwatych przedsiebiorca musi go przypo-
rzadkowa¢ do odpowiedniej grupy za pomoca Klasyfikacji Srodkéw Trwatych.
Stuzy ona do uporzadkowania sktadnikéw majatku trwatego, gtéwnie w celach
statystycznych, ewidencyjnych lub amortyzacyjnychy (np. ustalenie odpowied-
niej stawki amortyzacyjnej). Wedtug KST wyrdzniamy nastepujace grupy $rod-
kow trwatych:

0 - grunty

1 - budynki i lokale oraz spéltdzielcze prawo do lokalu uzytkowego i spot-

dzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego

2 - obiekty inzynierii ladowej i wodnej

3 - kotly i maszyny energetyczne

4 - maszyny, urzadzenia i aparaty ogdlnego zastosowania

5 - maszyny, urzadzenia i aparaty specjalistyczne

6 - urzadzenia technicznie

7 - $rodki transportu

8 — narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie, gdzie indziej niesklasy-

fikowane

9 - inwentarz zywy

Wedtug KST jako jednostke ewidencji przyjmuje sie pojedynczy obiektu ma-
jatku trwalego, ktory potrzebny jest w procesie wytwarzania wyrobow i §wiad-
czenia ustug. Takim obiektem moze by¢ budynek, maszyna, pojazd. W bardzo
nielicznych przypadkach do ewidencji przyjmuje si¢ obiekt zbiorczy, ktérym dla
przykladu moze by¢ zespdt przewoddw rurociggowych, zespdt latarni na terenie
zakladu, zespoly komputerowe.
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Zaewidencjonowane $rodki trwale w ksiegach rachunkowych moga by¢ na-
byte lub wytworzone przez jednostke gospodarcza we wlasnym zakresie. Dodat-
kowo inng mozliwoscig pozyskania srodka trwalego jest nieodplatne otrzymanie
go jako darowizny lub spadku. Innym sposobem pozyskania §rodka trwatego jest
whniesione go w formie aportu jako udzial rzeczowy. Ustalanie warto$ci poczatko-
wej $rodka trwalego bedzie odbywalo sie w sposob nastepujacy:

- w przypadku kupna uwzgledniamy: cene zakupu nalezng sprzedajacemu,
koszty zwigzane z zakupem (koszty transportu, logistyki, zatadunku, wy-
fadunku, ubezpieczenia frachtu, montazu, optat notarialnych, skarbowych,
odsetek, prowizji, réznic kursowych), clo i podatek akcyzowy w przypad-
ku importu. Warto$¢ brutto zakupu moze by¢ pomniejszona o podatek
VAT, ktéry podlega odliczeniu.

- w przypadku wytworzenia we wlasnym zakresie zaliczamy do warto$ci
poczatkowej: warto$¢ w cenie nabycia zuzytych rzeczowych skladnikéw
majatku (surowce, materialy) i wykorzystanych ustug obcych, wynagro-
dzenia z pochodnymi,

- w przypadku nieodplatnego otrzymania przyjmuje si¢ cen¢ rynkowa
z dnia nabycia albo wartos¢ okreslong w umowie o nieodplatnym prze-
kazaniu,

- w przypadku wkiadu niepieni¢znego przyjmuje sie¢ wartos¢ sktadnika
majatkowego na dzien wniesienia wkiadu, ktéry nie moze by¢ wyzszy od
jego wartos$ci, natomiast suma wartosci sktadnikéw stanowiacych aport
i wktad pieniezny nie moze przekracza¢ warto$ci nominalnej wartosci ob-
jetych akcji badz udzialow.

Uzytkowany $rodek trwaly traci swojg warto$¢ poczatkowa, gdyz sie zuzywa.
Wartos¢ poczatkowa pomniejszona o jego dotychczasowe zuzycie (umorzenie)
stanowi jego wartos$¢ biezaca.

W trakcie uzytkowania $srodkéw trwatych moze réwniez dojs¢ do aktualizacji
ich wartosci, co jest spowodowane np. inflacja. W przypadku wystapienia presji
inflacyjnej i wzrostu wskaznika inflacji o kilkadziesigt procent wartos¢ srodkow
trwatych staje si¢ zanizona w odniesieniu do aktualnych cen podobnych akty-
wow. Jesli nastapi taka sytuacja, to na mocy odpowiednich przepiséow mozna do-
kona¢ aktualizacji wartosci $rodkéw trwatych. Na skutek aktualizacji wartosci
srodkow trwalych w ewidencji ksiegowej historyczne wartosci srodkow zostaja
uaktualnione do poziomu powszechnie obowigzujacych wartosci.
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Srodki trwate podlegajg ewidencji ksiegowej na koncie syntetycznym 010
Srodki trwale. Jest to konto aktywne, ktére przewiduje po lewej stronie (strona
Wn) ksiegowanie operacji gospodarczych zwiekszajacych warto$¢ poczatkowa
srodkow trwatych (zakup nowego srodka trwalego, przyjecie do eksploatacji
srodka trwalego w budowie, wniesienie aportu srodka trwalego, otrzymanie nie-
odplatne $rodka trwalego). Zmniejszenia natomiast dokonuje si¢ po stronie Ma
konta 010 Srodki trwate. Adekwatnie jak po stronie Wn operacje gospodarcze
zmniejszajace warto$¢ srodkow trwatych dotyczy¢ moga: aktualizacji wartosdci
(in minus), sprzedazy srodkow trwatych, likwidacji, nieodplatnego przekazania,
wniesienia w formie aportu, itp.).

Konto 010 Srodki trwate najczeiciej koresponduje ze strong Wn konta 070
Umorzenie srodkéw trwatych, przy ustalaniu wartosci biezacej srodkow.

Do ewidencji srodkow trwalych niezbedne jest wystawianie nastepujacych
dowodow ksiegowych:

- OT - przyjecie srodka trwatego do eksploatacji,

- LT - likwidacja srodka trwatego,

- PT - nieodplatne przekazanie srodka trwatego.

Na podstawie wymienionych dokumentéw dokonuje si¢ odpowiedniego
ksiegowania na koncie 010 Srodki trwafe. Ponadto do ewidencji srodkéw trwa-
tych nalezy prowadzi¢ ewidencje analityczng umozliwiajaca w sposob szczegoto-
wy identyfikacje kazdego skladnika majatkowego.
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Ewidencja srodkow trwatych bedzie przebiegata nastepujaco:

800 Kapitaty (fundusze)
wlasne

010 Srodki trwate

070 Umorzenie §rodkow trwatych

Aktualizacja wartosci
in plus

<
<

v

Aktualizacja wartosci
in minus

A

A

Dotychczasowe umorzenie
srodka trwalego
likwidowanego

v

Whiesienie aportu

<
<

080 Srodki trw.w bud.

Przyjecie z inwestycji

A

v

\4

Zwigkszenie wartosci
poprzez ulepszenie

A

v

300 Rozliczenie zakupu

Zakup $r.

A

760 Pozostate
przychody operacyjne

Otrzymane nieodpt.

<
<

\4

A

v

761 Pozostate

koszty operacyjne

Warto$¢ netto likwidowanego §.t.

v

A

030 Finansowy majatek trwaty

Wartos¢ netto $rodka
przekazywanego jako aport

v

245 Inne rozrachunki

Warto$¢ $rodka trwatego
oddawanego w leasing

501 Koszty dziatalnosci

Przyjecie $r. trw.
z wlasnej produkciji

A

\4

\4

245 Inne rozrachunki

Przyjecie w leasing

<
<

\4

A

A

v

750 Pozostate koszty

Wartos¢ netto srodka
likwidowanego wskutek
zdarzen losowych

v

4. Strategia finansowania majatku przedsiebiorstwa

Strategia to zaplanowany program dzialania zmierzajacy do osiagniecia zamie-
rzonych celow. W literaturze przedmiotu spotykamy si¢ z nastepujacymi stwier-

dzeniami odno$nie strategii:
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- jest to ciag decyzji okreslajacych zachowanie organizacji w pewnym prze-

dziale czasu’,

zespot idei i konstrukeji, poprzez ktére firma rozpoznaje, interpretuje

i rozwigzuje okreslone problemy oraz zgodnie z ktérymi wybiera i podej-
muje okreslone dzialania®,

okreslona koncepcja zfozonego dzialania (plan dziatan), polegajaca na for-
mulowaniu wigzki dtugookresowych celéw przedsigbiorstwa i ich modyfika-
cji w zaleznosci od zmian zachodzacych w jego otoczeniu, wyborze zasobow
i srodkéw niezbednych do realizacji tych celow oraz sposobdéw postepowania

zapewniajacych optymalne ich rozmieszczenie i wykorzystanie w celu ela-
stycznego reagowania na wyzwania rynku i zapewnienia przedsigbiorstwu

korzystnych warunkéw egzystencji i rozwoju oraz wzrostu ekonomicznego®,
swiadomie wybrana koncepcja systemowego dzialania, polegajaca na
ksztaltowaniu warunkéw powstania niszy rynkowej’,

Biorac pod uwage zaprezentowane pojecia strategii, nalezy podkresli¢, iz ma

ona réwniez znaczenie przy zarzadzaniu gospodarka finansowa przedsiebiorstwa,

w tym finansowania majatku bedacego w posiadaniu jednostki. Przedsiebiorcy

analizujg otoczenie gospodarcze, ktore daje rézne mozliwosci pozyskiwania ka-

pitaléw. Réznorodnos¢ form finansowania dziatalnosci gospodarczej, w tym jego

majatku, wyznacza strukture kapitatu.

Strategia finansowania aktywow wskazuje, w jaki sposdb jednostka gospo-

darcza ma zaspokaja¢ stale i zmienne zapotrzebowanie na kapitat, ktéry finan-

suje aktywa. Strategia ta najczesciej dotyczy finansowania aktywow obrotowych.

W praktyce wyksztalcito si¢ kilka podejsc, tj.:

strategia konserwatywna, ktéra sprowadza si¢ do finansowania trwalego
stanu aktywow obrotowych kapitalem wiasnym lub dlugoterminowym
kredytem bankowym. Ma to duze znaczenie dla zachowania wysokiej
plynnosci finansowej. Dodatkowo strategia ta charakteryzuje si¢ zjawi-
skiem nadplynnosci, co jest zwigzane z nadwyzkami §rodkéw pienieznych,

* H.A. Simon, Dziatanie administracji, Warszawa 1976, s. 163

* B. Hedberg, S. Jonsson, Formufowanie strategii jako procesx nieciggly, ,,Problemy Orga-
nizacji” nr 2/1977, s. 6.

> WM. Grudzewski, I.K. Hejduk, Projektowanie systemow zarzgdzania, Difin, Warszawa
2001, s. 86.

¢ J.K. Solarz, Zarzgdzanie strategiczne w bankach, Poltext, Warszawa 1997, s. 78.
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ktore sa wolne i moga by¢ w kazdej chwili uzyte do platnosci. Podejscie
w tej strategii do spraw finansowych daje jednostce gospodarczej bezpie-
czenstwo finansowe, jednakze obarczone duzymi kosztami finansowymi
zwigzanymi z odsetkami. W Polsce wykorzystywana jest w praktyce bar-
dzo czgsto strategia konserwatywna, co podyktowane jest jej prostota, czy-
telnoscig i brakiem konieczno$ci podejmowania zlozonych decyzji’.

- strategia agresywna urealnia si¢ poprzez finansowanie trwalego stanu ak-
tywow obrotowych kredytem krétkoterminowym. Jej zaleta jest minima-
lizacja kosztow finansowania aktywow obrotowych (wynikajaca z nizsze-
go oprocentowania kredytéw krdtkoterminowych) oraz poprawa pozio-
mu stopy zwrotu kapitatu wlasnego. Negatywna cecha to niekiedy ryzyko
wzrostu stopy procentowej. Pojawi¢ si¢ rowniez moga klopoty z pozyski-
waniem dodatkowych kredytéw, co moze uniemozliwi¢ terminowe regu-
lowanie zobowigzan. W podejsciu praktycznym stosowanie tej strategii
nie jest fatwe, poniewaz przedsiebiorca musi stale monitorowac potencjal-
ne ryzyko utraty ptynnosci finansowej®.

- strategia umiarkowana to polgczenie strategii agresywnej i konserwatyw-
nej. Przedsiebiorcy daza do dostosowania dlugosci okresu, na ktéry po-
zyczane s3 kapitaly, do czasookresu wykorzystywania aktywdéw sfinanso-
wanych z tych srodkéw. Takie podejscie daje podmiotowi gospodarczemu
bardzo wiele korzysci zwigzanych z dtugofalowym utrzymaniem ptynnosci
finansowej. Przedsigbiorstwo korzysta w tej strategii przede wszystkim na
synchronizacji w czasie strumieni pieni¢znych wydatkéw i dochodéw’.

Efektywnos$¢ i bezpieczenstwo zastosowania kazdej z przedstawionej strate-

gii zalezy od stabilnosci strumieni wplywéw i wydatkéw srodkow pienieznych
w danym czasie.

5. Podsumowanie
Zaprezentowane wybrane zagadnienia dotyczace aktywéw przedsigbiorstwa,
ktore rozumiane s3 jako $rodki gospodarcze, nabiera szczegélnego znaczenia

7 A. Duliniec, Finansowanie przedsigbiorstwa. Strategie i instrumenty, Polskie Wydawnic-
two Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 30.

8 C. Skowronka (red.), Aktywa obrotowe polskich przedsigbiorstw, Collegium Mazovia In-
nowacyjna Szkota Wyzsza w Siedlcach, Siedlce 2014, s. 58.

9 Tamzes. 58.
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w dobie dzisiejszej gospodarki. Coraz wigksza intensyfikacja wymiany handlowej
pomiedzy podmiotami gospodarczymi, a takze z sektorem publicznym, zmusza
przedsigbiorstwa do adekwatnego reagowania na potrzeby gospodarcze w tym
takze te zwigzane z finansowaniem majatku. W zaleznosci od wielkoéci przed-
siebiorstwa struktura aktywow, jak i pasywow jest dopasowywana do biezacej
sytuacji gospodarczej, w jakiej znajduje sie przedsigbiorstwo.
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