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. Wstep

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Stanistawa Pigonia w Kro$nie zostala powotana
Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 15. czerwca 1999 roku. Od poczatku funkcjonowania
Uczelnia ksztatci studentéw na studiach licencjackich i inzynierskich pierwszego stopnia, a od roku
2019 takze na studiach drugiego stopnia. Zmieniajace si¢ otoczenie spoleczno-gospodarcze
spowodowato, ze Uczelnia systematycznie analizuje programy ksztatcenia i dostosowuje oferte
edukacyjng do aktualnych wymagan rynku pracy oraz obowigzujacych w Polsce i Unii Europejskiej
regulacji prawnych.

Strategia Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Stanistawa Pigonia w Krosnie do roku
2020 zaktada realizacj¢ dzialah majacych na celu identyfikacje i wsparcie edukacyjnych,
gospodarczych, spotecznych i1 kulturowych potrzeb rozwojowych miasta Krosna, jego najblizszego
otoczenia, a takze regionu podkarpackiego. Kro$nieniska Uczelnia szczegdlng uwage koncentruje na
intelektualnym 1 kulturalnym rozwoju absolwentow szkét $rednich, studentow, mieszkancow
Krosna i okolic, a takze macierzystej kadry dydaktyczno-naukowej, uwzgledniajac przy tym
zywotne interesy spotecznosci lokalnej oraz catego kraju.

Planowanie celow strategicznych  Uczelni uwzglednia potrzeby miasta Krosna
i regionu, Strategie rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2013-2020, a takze w szerokim

pojeciu uwzglednia Dlugookresows Strategi¢ Rozwoju Kraju — Polska 2030.

II. Bilans zasobéw Uczelni stanowiacych podstawe jej
dotychczasowej dzialalnosci

1. Struktura Uczelni

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Pigonia w Kro$nie jest Uczelnig
publiczng dziatajacg na podstawie przepisow Ustawy z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z pozn. zm.) oraz Statutu Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Stanistawa Pigonia w Krosnie.

Zgodnie ze Statutem jednostkami Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Stanistawa
Pigonia w Kros$nie sg instytuty, zaktady i studia. Jednostki Uczelni tworzy, laczy, przeksztalca

1 likwiduje Rektor na wniosek lub z wlasnej inicjatywy w drodze zarzadzenia, stosownie do potrzeb



wynikajacych z zadan Uczelni oraz mozliwosci kadrowych 1 finansowych. Osoby petigce funkcje
kierownicze, odpowiedzialne za realizacj¢ zadan Uczelni sg powolywane i odwolywane przez
Rektora.

W Uczelni dziata Rada Uczelni, w ktorej sktad wchodzg przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz przedstawiciele Uczelni. W Uczelni dziata Konwent zrzeszajacy interesariuszy
zewngtrznych.

Administracja Uczelni realizuje zadania wynikajgce z ustawy oraz Statutu. Struktur¢ Uczelni
oraz zakres zadan poszczegdlnych jednostek organizacyjnych okresla regulamin organizacyjny

wydany przez Rektora w drodze zarzadzenia.

2. Sytuacja kadrowa

Uczelnia zatrudnia pracownikoéw dydaktycznych i1 administracyjnych. Obecnie okolo 75%
pracownikow dydaktycznych zatrudnionych jest w Uczelni na podstawowym miejscu pracy. W tej
grupie przewazaja pracownicy ze stopniem magistra 1 doktora, jednak nie brakuje takze
pracownikow z tytutlem doktora habilitowanego i profesora tytularnego, ktorzy zwiazali swoja
przysztos¢ z krosnienska Uczelniag. Miejscowa kadra wspierana jest przez doswiadczonych
pracownikow uczelni akademickich takich jak: Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Rzeszowski,
Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
w Krakowie, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza w Rzeszowie, Uniwersytet
Rolniczy im. Hugona Kotataja w Krakowie. Wszyscy pracownicy Uczelni, w ramach podnoszenia
kwalifikacji zawodowych maja mozliwo$¢ uczestniczenia w konferencjach, kursach, szkoleniach
i studiach podyplomowych wspotfinansowanych przez Uczelnig. Aktualny stan kadry dydaktycznej
w pelni pokrywa potrzeby Uczelni i spelnia wymagania ustawowe do prowadzenia zaje¢ na

poszczegolnych kierunkach ksztalcenia realizowanych przez Uczelnig.

3. Baza materialna

Uczelnia dysponuje terenami o powierzchni ok. 9,74 ha wraz z umiejscowionymi na nich
obiektami dydaktycznymi i ushugowymi.

Pracownie i laboratoria oraz sale wyktadowe Uczelni sa dobrze wyposazone w nowoczesne
urzadzenia multimedialne 1 dydaktyczno-naukowe. Wyposazenie to umozliwia prowadzenie
przewidzianych planami studiow zaj¢¢ na najwyzszym poziomie, a takze stwarza mozliwosci

prowadzenia badan naukowych, wykonywania ekspertyz i zleconych opinii. Obecnie trwajg prace
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zwigzane z rozbudowg bazy laboratoryjnej (Kampus Politechniczny przy ul. Dmochowskiego, baza
dydaktyczno-laboratoryjna przy ul. Zwirki i Wigury), utworzono takze Monoprofilowe Centrum
Symulacji Medycznej dla kierunku Pielegniarstwo. W przysztosci planuje si¢ takze uruchomienie

liceum ogodlnoksztatcacego.

4. Dzialalnos$¢ dydaktyczna

Uczelnia ksztalci studentow na studiach pierwszego 1 drugiego stopnia o profilu
praktycznym. Obecnie studia realizowane sg na 18 kierunkach pierwszego stopnia i na 2 kierunkach
drugiego stopnia. Trwaja prace nad uruchomieniem studiow drugiego stopnia dla absolwentow
Instytutu Humanistycznego i kierunku Pielegniarstwo. W strukturze Uczelni procesy dydaktyczne
realizowane sg w zakladach skupionych wokét poszczegdlnych kierunkow studiow. Zajecia
o charakterze ogdélnym realizowane sg przez jednostki ogolnouczelniane: Studium Nauk
Podstawowych, Studium Jezykéw Obcych i Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. Procesy
ksztalcenia zar6wno na studiach pierwszego i drugiego stopnia, studiach podyplomowych i kursach
prowadzone sg W oparciu o charakterystyki Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty ksztatcenia
okreslone sag w sposéb kompetencyjny dla kazdego kierunku i specjalno$ci, zgodnie z wlasciwymi
przepisami. Przebieg tych procesow, jak rowniez sposoby ich przygotowania 1 dokumentowania
podlegaja cyklicznej ocenie Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Ksztalcenie odbywa si¢
z wykorzystaniem wiasnego zaplecza dydaktycznego obejmujgcego sale wyktadowe, ¢wiczeniowe,
laboratoria 1 pracownie specjalistyczne oraz obiekty sportowe. Jako$¢ ksztalcenia jest
monitorowana w sposob ciagly. W Uczelni dziala biblioteka uczelniana o charakterze naukowo-

dydaktycznym, stuzgca spotecznosci akademickiej oraz mieszkancom miasta Krosna.

5. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza

Rozwoj naukowy kadry prowadzacej dziatalno$¢ naukowa finansowany jest ze srodkow
Uczelni i stanowi uzupetienie $rodkéw wiasnych pracownikow inwestujacych w swoj rozwoj.
W Uczelni mozliwa jest realizacja projektow badawczych 1 wdrozeniowych finansowanych ze
zrodet zewnetrznych.

Uczelnia prowadzi wlasng dziatalno§¢ wydawnicza, w ramach ktorej cyklicznie
publikowane sa wydawnictwa uczelniane, m.in. Herbalism, Studia Pigoniana, monografie
pokonferencyjne czy podreczniki (skrypty) dla studentow. Prace naukowe pracownikoéw
akademickich afiliowane w PWSZ w Krosnie, publikowane sg takze w punktowanych

czasopismach krajowych, publikacjach monograficznych oraz w materiatach konferencyjnych.



W ramach prowadzonej dziatalnosci naukowej Uczelnia poddata si¢ ewaluacji dziatalno$ci
naukowej za lata 2013-2016 i otrzymata kategori¢ naukowg C. Otrzymana kategoria naukowa
zostala podtrzymana w procesie odwotawczym.

Ponadto Uczelnia zostata wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do pehnienia funkcji
zewngtrznego zapewnienia jakoSci wobec instytucji certyfikujacych w zakresie kwalifikacji:

rolnictwo, rozwoj wsi i rynki rolne.

6. Finanse

Uczelnia znajduje si¢ w dobrej kondycji ekonomicznej, a gospodarowanie $rodkami
finansowymi odbywa si¢ zgodnie z wilasciwymi przepisami. Analiza przychodéw 1 kosztow
dzialalnosci pozwala na zaobserwowanie tendencji do zmniejszania si¢ przychodow z odplatnego
ksztalcenia, w zwigzku z systematycznym spadkiem liczby studentow niestacjonarnych. Zgodnie
z obowigzujacymi przepisami w zakresie ustawy o finansach publicznych oraz ustawy
o rachunkowosci, corocznie w Uczelni wykonywane jest badanie sprawozdania finansowego przez

bieglego rewidenta.

I11.  Misja Uczelni

W oparciu 0 wieloletnig tradycje zwigzang z dziatalno$cig Uczelni w kro$nienskim srodowisku,
a takze realizowane przedsiewzigcia o charakterze edukacyjnym, popularyzatorskim i kulturalnym,
PWSZ w Krosnie wykorzystujac wszelkie dostgpne zasoby i nowoczesne technologie, zagwarantuje
staty rozw6j wysokich standardow edukacyjnych.

Nadrzednym celem Uczelni jest ksztaltowanie, w $rodowisku studentow i pracownikow
Uczelni, a takze w ich najblizszym otoczeniu, postaw otwartosci, tolerancji, wrazliwosci na
potrzeby drugiego cztowieka, patriotyzmu i poszanowania dla tradycji i dziedzictwa duchowego,
materialnego, kulturalnego i przyrodniczego Podkarpacia, Polski i Europy.

Uczelnia  realizuje  polityke  dostepnosci,  réwnych  szans,  niedyskryminacji
I wdrazania racjonalnych dostosowan.

Uczelnia stawia na zrownowazony rozwoj kierunkow studiow o charakterze technicznym,
humanistycznym i spoltecznym. Takze roznorodnos$¢ ksztalcenia w obrebie wielu dyscyplin
naukowych jest odpowiedzig na zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni. Jak
pokazuja doswiadczenia wlasne i analiza przeprowadzona przez ekspertow zewngtrznych,

réznorodnos$¢ gwarantuje rownomierny rozwoj Uczelni i uniezaleznienie si¢ od wahan i trendow
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decydujacych o popularno$ci w danym okresie poszczegdlnych kierunkow studiow. Zgodnie
z wytycznymi ustawowymi od roku 2019/2020 nastgpi poszerzenie praktycznego profilu
ksztalcenia oraz rozwoj dualnego systemu trybu studiow, wzorem prowadzone] specjalnosci
Projektowanie i wytwarzanie w srodowisku wirtualnym realizowanej na kierunku Mechanika
I budowa maszyn.

Dzigki zaangazowaniu Uczelni w realizacj¢ programéw o zasiggu mi¢dzynarodowym oraz
budowaniu relacji partnerskich z uczelniami zagranicznymi, PWSZ w Krosnie promuje dobre imi¢
Rzeczypospolitej Polski 1 Polakéw wsrdd spotecznosci migdzynarodowej. Wyraza si¢ to m.in.
W uczestnictwie studentéw i pracownikéw Uczelni w wymianie mig¢dzynarodowej z uczelniami
partnerskimi, organizacji przez Uczelni¢ cyklu wyktadow ,Polska 1 jej sgsiedzi” oraz

Miegdzynarodowego Festiwalu Mtodziezy.

Misja Uczelni to:

- prowadzenie edukacji na poziomie studiow wyzszych, a takze prowadzenie dziatan na rzecz
wszechstronnego, rzetelnego, pozaformalnego rozwoju mtodziezy w przestrzeni nauki, kultury
i sportu, z poszanowaniem opinii i pogladéw drugiego cztowieka, w imi¢ prawdy i pokoju,

- promowanie wiedzy, nauki, oswiaty, profilaktyki, aktywnego stylu zycia i sportu na
wszystkich szczeblach edukacji 1 we wszystkich pokoleniach, a takze aktywizacja
mieszkancow regionu W duchu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,

- ksztaltowanie i rozwijanie postaw obywatelskich i patriotycznych wsérod —studentow,
absolwentow 1 pracownikow oraz w otoczeniu Uczelni, na rzecz zréwnowazonego rozwoju
miasta, regionu, Polski i Europy,

- wzmacnianie pozytywnego wizerunku Uczelni i Krosna jako miasta zorientowanego na
ksztatcenie i rozwoj mtodziezy z regionu, Polski i zagranicy,

- promowanie miasta Krosna i regionu Podkarpacia, ze szczegdlnym podkresleniem walorow
kulturowych, turystycznych i etnograficznych,

- s$wiadome formowanie elity intelektualnej nowoczesnego Krosna, Podkarpacia, Polski
i Europy,

- rozwijanie i wdrazanie we wszystkich pokoleniach postawy ,,uczenia si¢ przez cale zycie”.



V. Wizja Uczelni

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Pigonia w Krosnie jest znaczacym
w regionie osrodkiem, prowadzacym dzialalno$¢ dydaktyczng, kulturalng 1 naukowa,
przyczyniajacym si¢ tym samym do rozwoju regionu.

Uczelnia jest nowoczesna, a jej pracownicy sg kreatywni oraz dobrze przygotowani do pracy
dydaktycznej i naukowej. Srodowisko Uczelni charakteryzuje sie otwartoscia oraz tolerancyjnoscia,
przy zachowaniu tradycyjnych wartosci i pielegnowaniu tozsamosci narodowej.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Pigonia w Kros$nie ksztatci studentéw
zapewniajac najwyzszy poziom, warunki do realizacji wilasnej $ciezki rozwoju zawodowego,
wspierajac w poszukiwaniu pierwszej pracy, ksztaltujgc postawy patriotyczne i obywatelskie.
Uczelnia obejmuje swoim oddzialywaniem potudniowa cze$¢ Podkarpacia, umozliwiajac
mieszkajace] tam mtodziezy zdobycie wyksztalcenia wyzszego niezaleznie od statusu materialnego
1 spotecznego, przez co przeciwdziata wykluczeniu spotecznemu.

Dazymy do tego, aby dyplom kro$nienskiej Uczelni byl $wiadectwem profesjonalnych
kompetencji, a takze stal si¢ jednoznacznym potwierdzeniem wzorowej postawy
1 wysokich standardow obywatelskich, etycznych, moralnych oraz humanistycznych, bez wzgledu
na ideowe przekonania, status materialny, pochodzenie, narodowos¢ oraz dyscypling ukonczonych

studiow.

V. Cele strategiczne i operacyjne

1. Zapewnienie wysokiej jakoSci ksztalcenia praktycznego

Cele operacyjne:
- Doskonalenie wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia zgodnie
z wytycznymi Polskiej Ramy Kwalifikacji i Polskiej Komisji Akredytacyjnej.
- Rozwijanie nowoczesnych metod ksztalcenia, polaczone z podnoszeniem umiejetnosci
dydaktycznych nauczycieli akademickich, w tym wdrazanie metod ksztalcenia na odleglosc.
- Dostosowywanie oferty studiow do zapotrzebowania regionalnego i krajowego rynku pracy
oraz utrzymywanie i rozwijanie kierunkow i specjalnoséci zbieznych z zapisami strategii

rozwoju wojewodztwa podkarpackiego.



Wspdlpraca z przedsicbiorstwami w zakresie ksztalcenia praktycznego studentéw oraz
podejmowania przez nich pierwszej pracy. Istotne jest zwigzanie Uczelni z podmiotami
gospodarczymi, w tym o0 znaczeniu regionalnym, umozliwiajagcymi odbywanie przez
studentow praktyk zgodnych z kierunkiem studiow. Osobami odpowiedzialnymi za
zapewnienie odpowiedniego poziomu wspolpracy z przedsiebiorstwami sa kierownicy
zaktadow 1 dyrektorzy instytutow. Wdrazany jest 6-miesigczny program praktyk
zawodowych, w oparciu o wspotprace z partnerami zewnetrznymi i pracodawcami.
Konsultacja programéw studiow z przedstawicielami przedsi¢biorstw oraz dostosowanie ich
do wymogo6w rynku pracy.

Rozszerzenie wspotpracy z uczelniami akademickimi w zakresie ksztalcenia na studiach
pierwszego stopnia, podejmowanie dziatan utatwiajacych absolwentom kontynuacje studiow
drugiego stopnia, a takze ksztatcenia podyplomowego.

Zwickszenie wspotpracy z partnerskimi uczelniami w zakresie prowadzenia wspolnych
badan oraz kierunkow studiow, w tym studidow przygotowujacych do zawodu nauczyciela.
Zwigkszenie liczby pracownikdw 1 studentow zagranicznych oraz zwigkszenie liczby
pracownikow i studentow odbywajacych staze i praktyki zagraniczne.

Zwigkszenie liczby przedmiotow prowadzonych w jezyku angielskim na wszystkich
kierunkach studiow, a takze podjecie dzialan w celu tworzenia kierunkow realizowanych
w calosci w jezyku obcym.

Rozszerzenie oferty wsparcia dla studentow niepelnosprawnych, poprzez zwigkszenie
zaangazowania Uczelni w promocj¢ wyksztatcenia wyzszego wsrdd niepetnosprawnych
absolwentow szkot.

Wspieranie transferu nowoczesnych technologii oraz przedsigbiorczo$ci wsrod studentow
1 pracownikow oraz w podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej, wdrazania pomystow
racjonalizatorskich i innowacyjnych.

Doskonalenie systemu monitorowania losow absolwentow Uczelni w powigzaniu
z systemem doradztwa zawodowego. Rozwijanie form wsparcia w zakresie podejmowania
pracy i planowania wlasnej kariery w powigzaniu z potrzebami i mozliwosciami
stwarzanymi w regionie.

Wspieranie studentow i absolwentow Uczelni, za posrednictwem uczelnianego Biura Karier,
w poszukiwaniu pierwszej pracy. Organizacja wewnatrzuczelnianego Systemu wsparcia
i doradztwa zawodowego, organizacja Targéw Pracy i seminariow branzowych, wspolpraca
z  Kro$nienskim Inkubatorem Przedsigbiorczosci oraz utworzenie Akademickiego

Inkubatora Przedsigbiorczosci.



2.

Wspélpraca z  osrodkami  naukowo-dydaktycznymi, spoleczno-
kulturalnymi i samorzadowymi w celu poszerzenia perspektyw dalszego
rozwoju studentow, absolwentéw i pracownikéw, a takze wspierania
rozwoju regionu.

Cele operacyjne:

3.

Rozwdj wspotpracy z samorzgdami regionalnymi, poprzez oferowanie wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych oraz organizacj¢ i wspieranie inicjatyw kulturalnych, spotecznych
1 o§wiatowych, skierowanych do spotecznosci regionu.

Kontynuacja i rozwo6j wspoOtpracy z uczelniami, zwlaszcza akademickimi, a takze
rozszerzenie tej wspotpracy, w tym na uczelnie zagraniczne. Wspoélpraca ta polegac bedzie
zar6wno na wymianie kadry naukowej, jak i na dostosowaniu prowadzonych kierunkow
studiow do mozliwosci kontynuowania przez studentow ksztatcenia na studiach drugiego
stopnia.

Rozwdj wspdlpracy naukowo-badawczej z krajowymi i zagranicznymi uczelniami,
instytutami naukowymi, przedsigbiorstwami, stowarzyszeniami i organizacjami naukowo-
badawczymi i gospodarczymi zar6wno regionalnymi, jak rowniez krajowymi.
Podejmowanie wspolnych dziatlan w ramach Konferencji Rektorow Publicznych Uczelni
Zawodowych, prowadzacych do podniesienia poziomu ksztalcenia, upowszechniania
wyksztalcenia wyzszego 1 podnoszenia prestizu Uczelni.

Wspolpraca z uczelniami zagranicznymi w ramach programéw wymiany mi¢dzynarodowej
studentow i1 pracownikow oraz w oparciu o partnerskie umowy dwustronne.

Rozszerzanie wspotpracy i nawigzywanie nowych kontaktéw z zagranicznymi osrodkami
akademickimi, zaréwno w Unii Europejskiej jak 1 poza nig, tak aby oferta wymiany
studenckiej dawata réwne szanse uczestnictwa studentom wszystkich kierunkow

prowadzonych w Uczelni.

Ksztaltowanie postaw patriotycznych i wartosci akademickich wsrod
studentow i pracownikéw Uczelni

Cele operacyjne:

Ksztattowanie postaw pracownikow 1 studentow w duchu wzajemnego szacunku,
odpowiedzialno$ci, uczciwos$ci i poszanowania prawa.

Organizacja i wspieranie przedsiewzie¢ upami¢tniajgcych wazne postacie | wydarzenia
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historyczne, wzmacniajacych poczucie tozsamosci narodowej, odwotujacych si¢ do wartosci
patriotycznych.

Dbanie o rozwo0j osobisty studentow poprzez wszechstronne ksztatcenie 1 wychowanie oraz
nabywanie kompetencji zawodowych odpowiadajacy ich wyksztalceniu, a takze
umozliwienie im zdobycia niezbednej wiedzy i umiejetnosci informacyjnych i jezykowych.
Wspieranie rozwoju pracownikow i studentow poprzez utworzenie funduszy stypendialnych
finansowanych ze srodkow witasnych Uczelni.

Przygotowanie studentow do ksztalcenia si¢ przez cate zycie oraz zdobywania umiejetnosci
wspotpracy w grupie.

Wspieranie pracownikoéw Uczelni w ich rozwoju naukowym i zawodowym. Uczelnia b¢dzie
wspiera¢ swoich pracownikow w szczeg6lnosci poprzez dofinansowanie udzialu
w konferencjach naukowych oraz publikacji artykuldéw w renomowanych czasopismach
naukowych. Wsparciu ze strony Uczelni podlega¢ beda rowniez szkolenia pracownikow
pozwalajace im uzyskiwa¢ i doskonali¢ kompetencje jezykowe i z zakresu IT, zwlaszcza
w kontek$cie podejmowanej wspoOtpracy naukowej 1 dydaktycznej z os$rodkami
akademickimi w kraju i za granica.

Wspieranie inicjatyw innowacyjnych, w szczeg6lnosci podejmowanych przez studenckie
kota naukowe 1 inne organizacje studenckie oraz utworzenie budzetu partycypacyjnego
samorzadu studentow PWSZ w Kro$nie, w ramach ktérego studenci moga dysponowac
srodkami finansowymi na realizacj¢ inwestycji podnoszacych jakos$¢ i komfort studiowania
w Uczelni.

Wspieranie Srodowiska absolwentow PWSZ im. Stanistawa Pigonia poprzez budowanie
wlasnej tozsamosci oraz wspierani€ biezacej dziatalnosci, w tym ksztattowanie wlasciwych

postaw studentow.

4. Monitorowanie pracy i sprawnego zarzadzania Uczelnia

Cele operacyjne:

Zarzadzanie Uczelnig w oparciu o spojny 1 calo$ciowy system wewnetrznych regulacji
prawnych. Dostosowanie zapisow wewnetrznych aktow prawnych oraz regulaminéw do
obowigzujacych wymagan prawnych.

Przygotowanie planu aplikowania o granty i projekty finansowane ze s$rodkow
zewnetrznych nakierowanych na rozwoj Uczelni, rozbudowe bazy materialnej, prowadzenie

dziatalnosci badawczo-rozwojowej, podnoszenie jakosci ksztalcenia i obshugi studenta oraz
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wykorzystanie §rodkow przyznanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi.

Podejmowanie dziatan majgcych na celu dalszg informatyzacje procedur formalnych
i stopniowe ograniczenie stosowania tradycyjnej dokumentacji procesu ksztalcenia, w tym
elektronicznego indeksu i legitymacji, elektronicznego monitoringu frekwenciji,
repozytorium prac dyplomowych i systemu antyplagiatowego.

Ocena struktury organizacyjnej Uczelni i dostosowanie jej do zmieniajacych si¢ potrzeb
1 uwarunkowan zewnetrznych.

Ewaluacja  jakosci pracy poszczegdlnych pracownikéw i jednostek organizacyjnych
Uczelni, oraz doskonalenie jej zgodnie z wynikami.

Doskonalenie systemu kontroli zarzadcze;j.

Zapewnienia trwalych dochodéw z tytulu prowadzonych ustug edukacyjnych, badawczych
i certyfikacyjnych.

Realizacja czytelnej i akceptowalnej przez pracownikow strategii promocji, opierajacej sie
na aktywnym uczestnictwie w przedsiewzigciach realizowanych przy wspotudziale
samorzagdow lokalnych, szkot ponadgimnazjalnych oraz innych, waznych regionalnie
1 lokalnie podmiotow. Promocja Uczelni bedzie miata charakter dlugofalowy, pozwalajacy
na budowanie trwatego prestizu Uczelni przez podejmowanie przedsiewzie¢ skierowanych

do odbiorcéw ze wszystkich grup wiekowych spoleczenstwa regionu.

5. Prowadzenie dzialalno$ci naukowej i badawczej

Cele operacyjne:

Przygotowanie i realizacja projektow badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych oraz
wspotpraca w tym zakresie z innymi podmiotami.

Prowadzenie wlasnego wydawnictwa, w szczegdlnosci zwigzanego z prowadzonymi
kierunkami studiow, a takze podejmowanie dziatan prowadzacych do wpisania wydawnictw
Uczelni na liste¢ punktowanych wydawnictw MNiSW.

Pozyskiwanie do wspotpracy badawczej zainteresowanych podmiotéw gospodarczych,
jednostek naukowych, instytutow badawczych i do§wiadczalnych, stowarzyszen naukowo-
technicznych oraz instytucji samorzgdowych, w celu rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej,
stworzenia szerokich mozliwo$ci ksztalcenia studentéw oraz rozwijania dzialalno$ci
ustugowe;j i certyfikacyjnej w Uczelni.

Budowanie zasobow kadry dydaktycznej w oparciu o pracownikow wskazujacych PWSZ
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VI.

w Krosnie jako podstawowe miejsce zatrudnienia.

Wspieranie  pracownikow w  rozwoju naukowym, w szczegélnosci  poprzez
wspotfinansowanie kosztow przewodow doktorskich i habilitacyjnych oraz kosztéw udziatu
w konferencjach naukowych pracownikéw zatrudnionych w PWSZ w Krosnie na
podstawowym miejscu pracy.

Podejmowanie przez Uczelni¢ przedsiewzig¢ o charakterze cyklicznym, tematycznie
oddziatujacy na S$rodowisko zarowno lokalne, regionalne, jak rdwniez krajowe

1 migdzynarodowe, w powigzaniu z prowadzonymi przez Uczelni¢ kierunkami studiow.

Zakres realizacji strategii

Cele strategiczne 1 operacyjne strategii wskazuja kierunki dziatania oraz zakres realizacji

poszczeg6lnych zadan w skali ogélnouczelnianej. Za cato$ciowg realizacje tak nakreslonej strategii

odpowiada Rektor, a za realizacje¢ poszczegélnych zakresow tematycznych odpowiadaja osoby

wskazane przez Rektora, w szczegdlnosci prorektorzy, dyrektorzy instytutéw i kanclerz.

Dla pelnej realizacji strategii Uczelni, ze wzglgedu na specyfike problemoéw i odmiennosé

mocnych i stabych stron poszczegélnych jednostek organizacyjnych, konieczne jest opracowanie,

podporzadkowanych strategii Uczelni, suplementarnych strategii rozwoju instytutow. Strategie te,

obejmujace analiz¢ SWOT oraz listg celow strategicznych 1 uzasadnionych celow operacyjnych,

beda przygotowywane i aktualizowane co 2 lata. Strategie jednostek organizacyjnych podlegaja

ocenie 1 akceptacji Rektora. Tryb ich przygotowania i osoby odpowiedzialne okresla Rektor.

VII. Analiza SWOT Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej
im. Stanislawa Pigonia w Krosnie
1. Mocne i stabe strony dzialalnosci Uczelni (czynniki wewnetrzne)
OBSZAR MOCNE STRONY SEABE STRONY
- atrakcyjna oferta edukacyjna, - brak studiow drugiego stopnia na
- nowe kierunki ksztalcenia na studiach kierunkach humanistycznych
= drugiego stopnia, i Pielegniarstwie,
§ - stabilizacja liczebno$ci naboru - mate zainteresowanie ofertg studiow
= studiujacych w trybie stacjonarnym, podyplomowych
E - bogaty program modutow do wyboru
N na wszystkich kierunkach studiow,
- utworzenie studiow dualnych,
- zapewnienie studentom
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niepeosprawnym pelnego udziatu
w procesie ksztatcenia

mozliwos$¢ realizowania badan
naukowych przy wsparciu z funduszy

brak kategorii naukowej B 1 wyzszej,
zwlaszcza na kierunkach ksztatcacych

Uczelni, nauczycieli,
i utworzenie wlasnego funduszu male zaangazowanie pracownikow
~<§ stypendialnego Uczelni dla nauczycieli akademickich w aplikowanie o $rodki
8 akademickich 1 studentow, zewngtrzne,
= wlasne wydawnictwa naukowe, mata liczba afiliacji znaczacych prac
« mozliwo$¢ sfinansowania dziatalnosci naukowych na PWSZ
ﬁ kot naukowych i udziatu studentow
= w konferencjach,
szeroka oferta uczelni zagranicznych
dla studentow i pracownikow
akademickich
doswiadczona i wysoko pojedyncze braki kadrowe nauczycieli
wykwalifikowana kadra naukowa ze stopniami naukowymi i
- i dydaktyczna, doswiadczeniem zawodowym
- zwickszenie liczby nauczycieli w zakresie niektorych dyscyplin,
v akademickich zatrudnionych niewystarczajace narzedzia
w Uczelni jako podstawowym miejscu motywacyjne w zakresie dydaktyki
pracy
rozbudowane formy wspotpracy zbyt mata §$wiadomos$¢ pracownikow
z interesariuszami zewnetrznymi, Uczelni dotyczaca znaczenia WSZJK,
g ] w tym zakresie prowadzenia praktyk koniecznos¢ czestego doskonalenia
‘i % = Zawodowych, ' systemu ze wzgle;fiu na zmieniajace
- zmiany w programach ksztatcenia si¢ uwarunkowania prawne
= .g § dokonywane z uwzglednieniem
g 2 8 obowigzujacych przepis6w prawnych
@ ; E i uwag interesariuszy zewnetrznych,
E 2 przejrzystos¢ i transparentnos¢
2z g wprowadzonych procedur
jakosciowych
nowoczesna i systematycznie budynki dydaktyczne Uczelni
< uzupetniana Biblioteka uczelniana, w roéznych lokalizacjach miasta
S modernizacja i rozbudowa bazy
% dydaktycznej Uczelni w oparciu
5 0 uzyskane wsparcie z funduszy
@ unijnych,
= baza dydaktyczna dostosowana do

potrzeb 0sob niepetnosprawnych
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Wizerunek Uczelni

wysoka ocena prowadzonych zajeé
otrzymana na podstawie ankiet
ewaluacyjnych studentow,
rozpoznawalno$¢ Uczelni

w srodowisku lokalnym,
informowanie spotecznosci
akademickiej i lokalnej o biezacych
wydarzeniach uczelnianych za
posrednictwem strony internetowe;j,
mediow spoteczno$ciowych

i portali internetowych,
prowadzenie pozadydaktycznych form
ksztatcenia dla dzieci i mtodziezy
regionu (Akademia Mtodych, kursy
jezykow obcych Academia)

spadek Uczelni w rankingach
,Perspektyw”

2. Szanse i zagrozenia w dzialalno$ci Uczelni (czynniki zewnetrzne):

OBSZAR

SZANSE

ZAGROZENIA

Ksztalcenie

wzrost intensywnosci kontaktow

z pracodawcami w obszarze dydaktyki
wzrost zainteresowania ksztalceniem
ustawicznym, w tym na studiach
podyplomowych, kursach

i szkoleniach,

wzrost zainteresowania studiami

w Polsce studentéw z Ukrainy i ze
Stowacji,

wzrost zainteresowania lokalnych
przedsiebiorstw pozyskiwaniem do
pracy absolwentow Uczelni.

zmniejszanie si¢ liczby kandydatow na
studia,

zréznicowanie poziomu
przygotowania kandydatéw na studia,
zwlaszcza na kierunki techniczne.

Nauka i rozwaj

wzrost mozliwo$ci finansowania
badan naukowych ze §rodkow
pozabudzetowych

rozwoj wspotpracy z krajowymi

i zagranicznymi o$rodkami
akademickimi,

wzrost mozliwosci finansowania
projektéw edukacyjnych ze zrodet
krajowych i europejskich.

niski poziom zainteresowania
pracodawcow wspolpraca

w obszarze prac badawczo-
rozwojowych

Kadra

stworzenie przejrzystych zasad
awansu stanowiskowego dla ,,Sciezki”
dydaktycznej i badawczo-
dydaktycznej,

zwickszenie naktadow na aktywno$é
naukowa pracownikow,

mozliwos$¢ zatrudniania kadry

z zagranicy.

ograniczenia w aplikowaniu o granty
dla uczelni zawodowych.
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rozwoj wspotpracy
Z interesariuszami zewngtrznymi
w zakresie tworzenia

wzrost obcigzen administracyjnych
w zwigzku z czestymi zmianami
przepisow,

=IN
28
@ 2
75, 'E i doskonalenia programéow studiow i ograniczony dostep do dobrych
z g _§ praktyk studenckich oraz praktyk w zakresie USZJK, ktore
g 0 8 kierunkowych efektéw ksztalcenia, moglyby by¢ adaptowane w
4 ; E promowanie w$rod pracownikow uczelniach zawodowych.
E 2 postawy dbatosci o kulturg jakosci
2 g ksztalcenia.
< wzrost mozliwosci finansowania - konieczno$¢ ponoszenia wydatkéw na
5 projektéw inwestycyjnych ze zrodet modernizacj¢ posiadanej infrastruktury
X krajowych i europejskich. 1 wzrost kosztow jej utrzymania.
=
(%2}
S
=
=
rozwoj i doskonalenie najbardziej - limity na wyjazdy pracownikow
X efektywnych form promoc;ji oferty w ramach programu Erasmus.
= c dydaktycznej Uczelni,
= g poszukiwanie nowych kanatéw
= komunikacji marketingowej
= z otoczeniem.

3. Rekomendacje na rok akademicki 2019/2020

OBSZAR

REKOMENDACJE

Ksztalcenie

Systematyczna weryfikacja oferty ksztalcenia w oparciu o zapotrzebowanie
lokalnego rynku pracy oraz sugestie zgtaszane przez pracodawcow,

utworzenie studiow drugiego stopnia dla kierunkéw humanistycznych i kierunku
Pielggniarstwo,

Upowszechnianie i rozwoj zréznicowanych form ksztatcenia oferowanych przez
Uczelnig (studia, studia podyplomowe, kursy, szkolenia),

zwigkszenie liczby godzin przeznaczonych na ksztalcenie praktyczne,
wprowadzenie nowych rozwigzan w zakresie informatyzacji procesu ksztalcenia,
rozwoj kontaktow z pracodawcami w obszarze dydaktyki (prowadzenie warsztatow,
szkolen).

Nauka i rozwaj

wprowadzenie systemu motywowania pracownikow do podejmowania dziatalnosci
naukowej i badawczej,

zintensyfikowanie dziatan na rzecz uczestnictwa studentow i pracownikéow Uczelni
w wymianie mi¢edzynarodowej,

aplikowanie o nowe granty badawcze, naukowe i dydaktyczne podnoszace jakos¢
ksztatcenia,

aplikowanie o $rodki na poprawe warunkéw ksztatcenia dla studentow
niepetosprawnych,

nawigzanie wspotpracy z wigksza liczba instytucji i firm rynku pracy,

nawigzanie wspotpracy z oSrodkami naukowo-badawczymi.




zwigkszenie liczby pracownikow ze stopniem doktora habilitowanego i profesora
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miegjscu pracy,
zwigkszenie liczby pracownikéw podejmujacych dziatalno$¢ naukows,

o organizowanie szkolen dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych
E z zakresu podnoszenia jakosci ksztalcenia.
zweryfikowanie dotychczasowego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia pod
wzgledem funkcjonalno$ci przewidzianych rozwigzan,
>« podjecie dziatan majacych na celu zwigkszenie frekwencji w badaniach
S ¢ ewaluacyjnych (ocena procesu ksztalcenia, ankieta absolwentow, dziatania
a -g i ankietowe przeprowadzane wsrod pracownikow)
EE =3
£ Q0 ¢
L » % -
8.8
© Wyposazenie istniejacych pracowni i laboratoriow w specjalistyczny sprzet
= dydaktyczno-badawczy,
£ zwigkszenie liczby miejsc kwaterunkowych w bursie studenckie;.
=
(72]
©
=
=
wzmocnienie wizerunku Uczelni poprzez promocje realizowanych dziatan
v dydaktycznych i kulturalnych,
a dostosowanie form promocji uczelni do obowigzujacych trendow i okolicznosci,
S = zmiana strony internetowej Uczelni i strony BIP
e —
L o
NN
O
=5
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