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»Wspolpraca sfery nauki i instytucji rynkowych w zakresie rozwoju obszaréw
wiejskich oraz lokalnego przemyshu — staze dla pracownikéw PWSZ w Kros$nie”

BANKI SPOLDZIELCZE I ICH ROLA ]
W WIELOFUNKCYJNYM ROZWOJU OBSZAROW
WIEJSKICH

Stanistaw Zajqc
Zaklad Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Kros$nie
Danuta Pasterczyk
Bank Spéldzielczy w Rymanowie

Wstep

Przystapienic w 2004 roku Polski do Unii Europejskiej otworzylo droge
srodkoéw finansowych, ktére stanowiq szanse rozwoju ale takze i nowe wyzwania dla
obszaréw wigjskich. Polska wies posiada wiele problemow, ktore wynikaja z:

e  niskiego poziomu dochodow wigkszosci polskich rolnikow;

e  jawnego oraz ,ukrytego” w gospodarstwach rolnych bezrobocia na wsi,

e  ubodstwa polskiej wsi;

e  nizszego, niz w miescie poziomowi wyksztalcenia jej mieszkancow;

e  braku pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich,
dlatego srodki te maja duze znaczenia dla rozwoju obszarow wigjskich [Fedyszak-
Radzicjowska 2003].

Zapobieganie tym negatywnym zjawiskom moze odbywaé si¢ w wyniku
odchodzenia od rolnictwa, ale nie przez opuszczanie obszarow wiejskich.
Rozwiazaniem jest podejmowanie przez rodziny rolnicze dodatkowej, nierolniczej
dziatalnosci gospodarczej [Stolarska 2005]. Koncepcja wielofunkcyjnosci wsi jest jedna
z mozliwosci rozwoju obszardw wiejskich [Czarnecki 2001].

Wielofunkeyjny rozwoj terenéw wiejskich jest mozliwy tylko przy pelnym
zaangazowaniu w ten proces instytucji lokalnych.

Celem pracy jest przedstawienic roli  bankéw  spoldzielczych
w wielofunkcyjnym rozwoju obszarow wiejskich. Podstawe rozwazania stanowily
studia z literatury krajowej i zagraniczne;j.

Wielofunkcyjnoé¢ obszarow wiejskich

Wielofunkeyjno$¢ moze by¢ rozpatrywana w waskim i poszerzonym zakresie,
a wigc na poziomie rolnika, gospodarstwa rolnego, rolnictwa jako sektora lub dziatu
wytworczego czy okreslonego terytorium. Typowe funkcje rolnika i gospodarstwa
rolnego obejmuja;
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e wytwarzaniec  produktdow  zywnos$ciowych, zdrowych, odpowiadajacych
zapotrzebowaniom 1 preferencjom konsumentow, warunkom przetwarzania
i dystrybucji w sposob nie szkodzacy srodowisku,

¢ przygotowanie produktow do sprzedazy i ich komercjalizacj¢ poprzez tradycyjne
ale 1 nowe, skrécone, zmodyfikowane kanaly rynkowe bezposrednio do sieci
handlu detalicznego lub konsumentdw,

e gospodarowanie w przestrzeni, wykorzystywanie zasobow okreslonego terytorium
dla potrzeb gospodarczych i spotecznych, przyrodniczych

e przeciwdzialanie depopulacji i dezertyfikacji;

e konserwacja oraz ksztaltowanie krajobrazu i udost¢pnianie lokalnych zasobow
otwartej przestrzeni i przyrody dla spolecznosci lokalnej 1 przybyszow z zewnatrz,

e uczestniczenie w procesach rozwoju wsi poprzez kreowanie miejsc pracy w obrebie
i poza gospodarstwami rolnymi;

e tworzenie podstaw dla rozwoju pozarolniczych funkcji obszaréw wigjskich, w tym
budownictwa mieszkaniowego, instytucji  edukacyjnych, przedsigbiorstw
produkcyjnych i ustugowych;

e tworzenie przestrzeni rekreacyjnej na obszarach wiejskich poprzez przystosowanie
terenu i rozbudowe infrastruktury oraz bazy noclegowej i gastronomicznej dla
turystyki,

e wlaczanie si¢ w proces zagospodarowania odpadéw i recyklingu, zgodnie
z wymogami srodowiska i1 zasadami zycia spolecznego;

e zapobieganie kleskom i katastrofom zywiolowym oraz ograniczenie ryzyka
i skutkdw ich wystapienia poprzez tworzenie systemu ochrony przeciwpozarowe;j,
przeciwpowodziowej i dziataf kontrolujacych erozjg;

e wklad w zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycznego wsi [Adamowicz
2004].

Historia bankowosci spoldzielczej w Polsce oraz perspektywy jej rozwoju

Polska bankowos¢ spoldzielcza ma tradycje siggajace pol. XIX wieku.
Natomiast pierwsze banki ludowe i wiejskie spoldzielnie kredytowe powstaly
w czterdziestoleciu poprzedzajacym I wojne swiatowa. Banki ludowe skupione byly
wokol Banku Zwigzkéw Spoétek Zarobkowych, zatozonego w 1886 roku, natomiast
wigjskie spédldzielnie kredytowe byly zwigzane z Centralng Kasa Spoélek Rolniczych
(pbzniejsze Kasy Stefczyka), zalozong w 1909 roku. W1919 roku utworzono Polski
Panstwowy Bank Rolny, ktéry od 1921 roku dziatal jako Panstwowy Bank Rolny. Jego
glownym zadaniem bylo finansowe wspieranie iobsluga rolnictwa, przemystu
Spozywczego, popieranie parcelacji i osadnictwa.

Po drugiej wojnie swiatowej banki dzialaly jako gminne i miejskie spoldzielnie
kredytowe, ktore stopniowo poddawano kontroli panstwowej 1 pozbawiano
samodzielnosci. W 1975 roku powstal Centralny Zwigzek Spoldzielni
Oszczgdnosciowo-Pozyczkowych, ktory z Bankiem Rolnym przeksztalcono w Bank
Gospodarki Zywnosciowej w 1975 roku, ktéremu podporzadkowano wszystkie banki
spoldzielcze.

Na poczatku funkcjonowania gospodarki rynkowej, stabos¢ finansowa
wigkszo$ci bankéw skutkowala uchwalg o restrukturyzacji bankow spéldzielezych BGZ
(24 czerwca 1994 roku). Samodzielnos¢ finansowa bankdéw zrzeszonych ustawowo
w bankach regionalnych zostala silnie ograniczona [Banas 2005].
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Banki spoétdzielcze to male, lokalne banki, dziatajace samodzielnie na zasadach
spoldzielczych [Krzyzkiewicz 2000]. Wlascicielami bankow spéldzielczych sa
spoldzielcy. Glownym celem dziatania banku spoldzielczego z punktu widzenia
wlasciciela jest zagwarantowanie sobie dostgpu do ustug bankowych, w tym do
wzglednie tanich kredytow. Rolnicy, rzemieslnicy, a takze wiele innych grup
zawodowych ma trudnosci w uzyskaniu kredytow komercyjnych. Bank spoldzielczy
jest pod tym wzglgdem mnigj rygorystyczny, szczegdlnie w stosunku do swoich
czlonkéw [Banas 2005].

Wigkszos$¢ bankéw ma siedziby w miastach, malych miasteczkach i gminach
aplacowki i punkty kasowe nawet w matych wioskach. Czesto sa one jedynymi
placowkami bankowymi w promieniu kilkunastu czy kilkudziesigciu kilometrow.
Istnienie duzej i wieloletniej organizacji bankowej, z ktdra utozsamiajg si¢ rolnicy
i rzemieslnicy, stanowi cenny kapital w tworzeniu nowoczesne] struktury bankowej
zdolnej do rozwiazywania wielu problemow spolecznosci lokalnych [Golik 2002].

Banki spoéldzielcze, funkcjonujac na rynkach lokalnych, majq lepsze
rozeznanie w mozliwosciach finansowych klientow. Sa blizej klienta, dzialajq tam,
gdzie wszyscy lepiej si¢ znaja, dzigki czemu saq bardziej wiarygodni w udzielaniu
kredytow, co wyraza si¢ w nizszym odsetkiem kredytow niesciagalnych [Banas 2005].

Banki spoéldzielcze a srodowisko wiejskie

Sektor bankéw spoldzielczych jest najistotnigjszym elementem systemu
wigjskich rynkdéw finansowych i zaliczany jest do bliskiego otoczenia podmiotéw
agrobiznesu [Kolodziej 2005]. Wspieranie rozwoju na obszarach wiejskich przez banki
spoldzielcze polega migdzy innymi na kredytowaniu dzialalnosci podmiotow
gospodarczych, prowadzeniu rachunkéw bankowych, obstudze budzetdéw gminnych,
a takze stalej wspolpracy z agencjami rozwoju regionalnego, z urzedami pracy,
z urzedami gmin w celu podejmowania wspolnych przedsigwzig¢ finansowych
w zakresie modernizacji rolnictwa, ochrony srodowiska, rozwoju agroturystyki oraz
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej [Golik 2002].

Realizacja przez banki spéldziclcze wyzej wymienionych zadan wymaga
zwigckszonej aktywnosci w roznych sferach ich dzialania:

e stymulacyjnej, polegajacej na oferowaniu kredytéw preferencyjnych
przeznaczonych na wsparcie przemian w rolnictwie i sektorze zywnosciowym,

e integracyjnej (integracja bankdéw spéldzielczych z lokalnymi instytucjami
zycia gospodarczego, spolecznego i administracyjno-samorzadowego),

e  ochrony srodowiska i naturalnych waloréw spoltecznosci wiejskie;j,

e  strukturalnej (np. przemiany w strukturze agrarngj, zmiany w strukturze
zatrudnienia ludnosci, zmiany w strukturze inwestycji dokonywanych na
obszarach wiejskich),

e uslugowej (np. swiadczenie ustug i obsluga przez banki spédtdzielcze budzetdw
gmin, wtym szkol, zagospodarowanie $rodkow pojedynczych klientdw, jak
i klientow zbiorowych),
spotecznej (ksztaltowanie wigzi pomigdzy bankami spotdzielczymi i klientami,
wzmacnianie wiarygodnosci, lojalnosci, pozytywnego wizerunku, public
relations, ksztaltowanie wzorcdw i postaw konsumpcyjnych ludnosci rolniczej
1 wiejskiej),
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e doradczej (pomoc w sporzadzaniu biznesplandw, wyzwalanie inicjatyw
gospodarczych, pomoc w procedurze kredytowej, doradztwo finansowe dla
klientoéw),

e  cdukacyjnej (np. edukacja szkoleniowa czlonkéw i pracownikéw bankdw
spoldzielczych, kursy poprawiajace jakos¢ i kwalifikacje kadry bankowe;j,
kursy z zakresu ksztaltowania odpowiednich relacji migdzy pracownikiem
banku i klientem) [Szafranska 2006].

Usytuowanie bankow spoldzielczych w srodowisku wiejskim predysponuje je
do szczegbélnej roli w finansowaniu rolnictwa. Banki spdldzielcze powinny by¢
zainteresowane kredytowaniem rolnictwa zaréwno z uwagi na biezace motywacje
finansowe, jak i mozliwos¢ umacniania pozycji banku na lokalnym rynku finansowym
[Kata 2003]. Banki spoétdzielcze odgrywaja nadal duza role w kredytowaniu rolnictwa.
Wrynika to niewatpliwie z lepszego rozeznania lokalnej specyfiki, co okazuje si¢ bardzo
przydatne przy udzielaniu kredytow rolnikom. W dziedzinie kredytéw gospodarczych
banki spéldzielcze stosuja indywidualne podejscie do klientdw, zwracajac wigksza
uwage na osobg kredytobiorcy niz na biznesplan. W efekcie w banku spéldzielczym
kredyt otrzymujq tez osoby, ktére nie mialyby szansy skorzysta¢ z kredytu w banku
komercyjnym [Gostomczyk 2005].

Wyzwaniem dla bankow spétdzielczych sq nowoczesne technologie bankowe.
Na terenach, gdzie byly jedynymi placowkami, a inne banki nie posiadaly
stacjonarnych placowek obstugi klientdow, konkurencja dla bankowosci spoldzielczej
jest bankowos¢ internetowa. Przeciwdzialajac ucieczce klientdw do niespdldzielczych
bankow internetowych, mozna zapobiec przez zaoferowanie im wilasnych rozwiazan
w zakresie bankowosci elektroniczne;.

Alternatywa dla pelnigjszego rozwoju wsi  z pewnoscia byloby
upowszechnienie na terenach wiejskich bankowosci elektronicznej i internetowej. Bank,
ktéry rozszerza zakres uslug o nowoczesne technologie informacyjne, budujac
wizerunek wychodzacych naprzeciw potrzebom klientéw, zyskuje przewage nad
konkurencja. Szczegdlnie cieszaca si¢ dhugoletnimi tradycjami, rozpowszechniona na
wsi bankowos¢ spoéldzielcza ma mozliwos¢ pozyskania nowych klientdow otwartych na
nowinki techniczne, zainteresowanych ustugami za posrednictwem internetu [Piwnicka
2005].

Banki spoldziclcze moga wspieraé lokalne inicjatywy o charakterze
kulturalnym, jak dozynki czy festyny. W ten sposdb banki spéldzielcze nie tylko
umacniaja wspolprace z innymi instytucjami lokalnymi i wspierajg kulture, edukacje,
sport czy stuzb¢ zdrowia na wsi, lecz takze utrwalaja swoj pozytywny wizerunek
w srodowiskach lokalnych.

Rozwazajac rolg bankdéw w wielofunkcyjnosci obszaréw wigjskich nie sposédb
nic wspomnie¢ o potencjale, jaki posiadaja banki spoldzielcze. Szczegdlna rolg
odgrywa tu potencjal czlonkowski. Banki spéldzielcze, pomimo swojej specyfiki, sa
przykladem spoldzielni wiejskich, a wigc takich, ktdrych czlonkami sq przewaznie
rolnicy. Doswiadczenia wynikajace z czlonkostwa w bankach spoldzielczych moga
stanowi¢ dla rolnikow wazny kapital w podejmowaniu pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, o ile to czlonkostwo nie ogranicza si¢ wylacznie do posiadania udzialow
w spoldzielni. Specyficzny charakter spoldzielni ulatwia im gromadzenie srodkow
finansowych, ale przede wszystkim pozyskiwanie ludzi do wspierania dzialan, ktore
moga rozwigzywac problemy ekonomiczne i spoleczne [Boguta i wsp. 2000].
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Podsumowanie

W Polsce, w szczegolnosci na obszarach wiejskich, nadal duza popularnoscia
wsrod klientdéw cieszq si¢ banki spoldzielcze. Sa czesto jedynymi placowkami
bankowymi w okolicy. Sprawia to, ze ten rodzaj bankowosci odgrywa duza rolg
W rozwoju obszaréw wiejskich.

Ten rodzaj bankowosci jest niewatpliwie potrzebny w nowoczesnej gospodarce
rynkowej. Jako wazny element dywersyfikacji systemu bankowego banki spoéldzielcze,
pozostaja bankami o zasiggu lokalnym. Obslugujac miejscowych mieszkancow oraz
male i $rednie przedsigbiorstwa wspieraja rozwoj swoich srodowisk. Dostarczajac
klientom réznorodnych informacji, ulatwiaja im prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej. Dzigki silnemu zakorzenieniu w lokalnej spolecznosci, znajac
mozliwosci finansowe spoleczenstwa, oferuja mu stosowne produkty bankowe po
rozsadnych cenach. Przykladowo, uzyskane zkredytow srodki klienci moga
przeznaczy¢ na zaspokojenie biezacych potrzeb, badz tez na sfinansowanie
planowanych inwestycji. Szczegélnie rolnicy posiadajacy mniejsze gospodarstwa,
usytuowane w atrakcyjnej okolicy (np. las, jezioro) majq szans¢ na rozwoj dziatalnosci
agroturystycznej. Nalezy zaznaczy¢, iz to wlasnie rolnicy i rzemieslnicy, dos¢ czgsto
z powodu braku odpowiednich zabezpieczen, majq problemy z otrzymaniem kredytow
w bankach komercyjnych. Stad tez banki spoldzielcze, obslugujac mniej dochodowy
segment klientow, sq zmuszone do utrzymania swoich kosztéw na niskim poziomie.
Osiagaja to niejednokrotnie dzigki standaryzacji ustug bankowych badz tez przez
likwidacj¢ nierentownych placéwek. Banki spoéldzielcze od lat wspolpracuja
z rolnikami. Nie dziwi wigc fakt, ze posiadajq najlepiej rozwinigta sie¢ placowek na
terenach wiejskich. Przez lata dziatalnosci wyspecjalizowaly si¢ wlasnie w obstudze
rolnikow. Powstaja nowe wyzwania, zwigkszajq si¢ srodki finansowe, ktore w rdzngj
formie trafiajq na polska wies. Znacznie zwigkszyl si¢ dostgp rolnikow do Internetu,
jednakze te zmiany wymagajq nowych form wspolpracy i nowoczesnych produktow
bankowych.
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Summary
Cooperative Banks and their role in multifunctional rural development

Presented cooperative banks and their multifunctional role in rural
development. It has been shown that cooperative banks are very popular especially in
rural areas. Thanks to the strong rooted in local communities, are familiar with the
financial capacity of society, offer him appropriate banking products at reasonable
prices which has a large impact on the multifunctional development of rural areas.
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